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.BਛIFX 'BZUBL
6OJWFSTJUZ PG $BMJGPSOJB -PT "OHFMFT

-BOHVBHF DIBOHF IBT CFFO BSHVFE UP CF PQUJNJ[JOH BT B SVMF XIJDI QBSBMMFMT B TUSJDU
সসসীৄী TUBODF GPSNFSMZ DPNNPO JO FWPMVUJPOBSZ CJPMPHZ� CPUI IBWF TFFO
UIFJS TIBSF PG DSJUJRVF BOE UIF UJNF JT SJQF GPS B SFBTTFTTNFOU JO UIF MJOHVJTUJD TDJ�
FODFT� লF HPBM PG UIJT DIBQUFS JT UP EJTDVTT UIF QPTTJCJMJUZ UIBU BO JOUSBDBUFHPSJDBM
TPVOE DIBOHF B TIJয JO UIF UZQJDBM QIPOFUJD JNQMFNFOUBUJPO PG TPNF QIPOPMPHJDBM
DBUFHPSZ NJHIU VOBNCJHVPVTMZ SFEVDF UIF ६UOFTT PG UIF DBUFHPSZ BU JTTVF JO TPNF
TFOTF TVDI UIBU XF NJHIU EFDMBSF JU NBMBEBQUJWF� * BSHVF UIBU িীাি ৌ়্ূ ঽৈীস৲
ীৌীসীৄ 	)7'
 JT B TUSPOH DBOEJEBUF GPS KVTU TVDI B TPVOE DIBOHF NBJOMZ EVF UP
UIF OBUVSF PG UIF ঽৈীসীৌ় ৌ়্ূ UIBU JU QSPEVDFT� "যFS DPO६SNJOH UIF OBUVSF
PG UIF DPOUSBTU CFUXFFO GSJDBUJWF WPXFMT BOE IJHI GSPOU WPXFMT JO B SFQSFTFOUBUJWF
/PSUIFSO 8º EJBMFDU 4ī[IčV $IJOFTF XJUI BO VMUSBTPVOE UPOHVF JNBHJOH TUVEZ *
QSFTFOU FWJEFODF UIBU )7' JOUSPEVDFT B SFMBUJWF SFEVDUJPO JO ६UOFTT GPS UIF B५FDUFE
WPXFMT JO UIF /PSUIFSO8º DPOUFYU� লJT SFEVDUJPO JO ६UOFTT XIJDI DBO NBJOMZ CF
BਛSJCVUFE UP UIF QIPOPMPHJ[BUJPO PG B GSJDBUJWF OPJTF TPVSDF JO GSJDBUJWF WPXFMT JT
OPU GPVOE UP CF CBMBODFE CZ TPNF MBSHFS GVODUJPOBM JNQSPWFNFOU BMUIPVHI B TPDJBM
GVODUJPO PG )7' DBOOPU CF SVMFE PVU�

ࡺ *OUSPEVDUJPO

*O SFTQPOTF UP UIF TUSPOH QSPQPTJUJPO UIBU MBOHVBHF DIBOHF BMXBZT BDUT UP JN�
QSPWF PS PQUJNJ[F B DIBOHJOH MJOHVJTUJD TZTUFN 	(JBDBMPOF 3BNBU চঠঞ� 7FOOF�
NBOO চজ
 UIF PWFSBSDIJOH HPBM PG UIJT WPMVNF 	BT * IBWF VOEFSTUPPE JU
 JT UP
BTL XIFUIFS BOZ MBOHVBHF DIBOHF DBO CF UBLFO UP SFQSFTFOU TPNF XPSTFOJOH PG
UIF MBOHVBHF JU B५FDUT� লF UBTL BU IBOE JT FTTFOUJBMMZ UP SFDPHOJ[Fے B QFKPSBUJPO
ۜ UIJT CFJOH UIF POMZ XBZ UP JOWBMJEBUF UIF UIFPSZۓ 	7FOOFNBOO চজ� চজ
� *O NZ

.BਛIFX 'BZUBL� !JGWNPEF ছছ� )JHI WPXFM GSJDBUJWJ[BUJPO JO /PSUIFSO
8V $IJOFTF BOE JUT OFJHICPST� *O BOPOZNPVT 	FE�
 #PPL UJUMF� 4VCUJUMF চۉজট�
#FSMJO� -BOHVBHF 4DJFODF 1SFTT� ۯ�*%0
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WJFX UIJT UBTL DBO CF BQQSPBDIFE NPSF GSVJUGVMMZ JO BO FYQMJDJUMZ FWPMVUJPOBSZ
GSBNFXPSL JO XIJDI JOOPWBUJWF WBSJBOUT JO B MJOHVJTUJD TZTUFN BSF TVDDFTTGVM
JOBTNVDI BT UIFZ BSF XFMM�BEBQUFE GPS DPNNVOJDBUJWF QVSQPTFT 	8FEFM ছট�
#MFWJOT ছট
� 0OF NJHIU UIFO TFFL PVU B NBMBEBQUJWF MBOHVBHF DIBOHF UIFO
PO UIF CBTJT PG JUT TUBCJMJUZ BOE ۓTVSWJWBMے XJUI NBMBEBQUJWF DIBOHFT 	B VTFGVM SF�
EF६OJUJPO PG DIBOHFT GPSے UIF XPSTFۓ
 UFOEJOH UP HPے FYUJODUۓ� "যFS FMBCPSBUJOH
UIFTF JEFBT JO UIJT TFDUJPO * QSPQPTF িীাি ৌ়্ূ ঽৈীসীৌীসীৄ 	)7'
 UP CF
B DBOEJEBUF GPS KVTU TVDI B MBOHVBHF DIBOHF BOE EFTDSJCF JU JO EFUBJM BT JU B५FDUT
UIF OPSUIFSO EJBMFDUT PG 8º $IJOFTF BOE JUT OFJHICPST�

ࡺ�ࡺ "EBQUBUJPOJTU UIJOLJOH BOE MBOHVBHF BOHFࢉ

&BSMZ SFTFBSDI JOUP MBOHVBHF DIBOHF BT JNQSPWFNFOU HFOFSBUFE NVDI EFCBUF
	-BTT চঠ� 4BNVFMT চঠ� -BTT চঠ
 BOE NBOZ TUSPOH QPTJUJPOT XFSF UBLFO JO
GBWPS PG UIF DPODFQU 	(JBDBMPOF 3BNBU চঠঞ� 7FOOFNBOO চজ
� * ६OE UIBU UIFSF
BSF TUSJLJOH BOE QFSIBQT VOFYBNJOFE QBSBMMFMT CFUXFFO UIF TUSPOHFTU BDDPVOUT
JO GBWPS PG DIBOHF BT PQUJNJ[BUJPO BOE FBSMZ SFTFBSDI JOUP CJPMPHJDBM FWPMVUJPOۏT
BEBQUJWF NFDIBOJTNT� #PUI DPVME CF BSHVFE UP IBWF GPMMPXFE B UIFPSFUJDBM QSP�
HSBN PG BEBQUBUJPOJTN BU BMM DPTUT� BMM EFWFMPQNFOUT PG UIF TZTUFNT CFJOH TUVEJFE
IBWF BU TPNF QPJOU JO UIF IJTUPSZ PG CPUI MJOHVJTUJDT BOE FWPMVUJPOBSZ CJPMPHZ
CFFO BSHVFE UP JNQSPWF ६UOFTT� JO UIF DBTF PG CJPMPHZ UIJT JT VTVBMMZ CZ XBZ PG
OBUVSBM TFMFDUJPO� *O MJOHVJTUJDT UIF NFDIBOJTN IBT PযFO CFFO MFTT TQFDJ६DBMMZ
EF६OFE CVU UIF QBSBMMFMT CFUXFFO 7FOOFNBOO 	চজ
Tۏ QPTJUJPO BOE UIF FBSMZ
BEBQUBUJPOJTU QSPHSBN DSJUJRVFE CZ (PVME � -FXPOUJO 	চ
 BSF TUJMM RVJUF DMFBS�

1BSUJDVMBSMZ TUSJLJOH JT UIF TIBSFE BTTVNQUJPO UIBU BOZ MPDBM SFEVDUJPO JO ६U�
OFTT DBOOPU CF QJOOFE PO OBUVSBM TFMFDUJPO CVU SBUIFS PO UIF OFFE UP JNQMFNFOU
MPDBM USBEF�P५T UP F५FDU HMPCBM PQUJNJ[BUJPO� "T 7FOOFNBOO 	চজ
 OPUFT JUۜے
JT JNQPTTJCMF UP PQUJNJ[F B MBOHVBHF JO BMM EPNBJOT BU PODF� লFSF DBOOPU CF B
QFSGFDU MBOHVBHF CVU POMZ MBOHVBHFT JO XIJDI DFSUBJO QBSBNFUFST BSF PQUJNJ[FE
BU UIF FYQFOTF PG PUIFSTۓ 	চঝ
� /FBSMZ B EFDBEF CFGPSF (PVME BOE -FXPOUJO IBE
DSJUJDJ[FE B SFNBSLBCMZ TJNJMBS WJFXQPJOU QSFWBMFOU JO FWPMVUJPOBSZ CJPMPHZ BOE
OPUFE JUT NBKPS GBVMU�

ۜ BO PSHBOJTN DBOOPU PQUJNJ[F FBDI QBSU XJUIPVU JNQPTJOH FYQFOTFT PO
PUIFST� লF OPUJPO PG ۏUSBEF�Pێ JT JOUSPEVDFE BOE PSHBOJTNT BSF JOUFS�
QSFUFE BT CFTU DPNQSPNJTFT BNPOH DPNQFUJOH EFNBOET� <ۜ> "OZ TVCPQ�
UJNBMJUZ PG B QBSU JT FYQMBJOFE BT JUT DPOUSJCVUJPO UP UIF CFTU QPTTJCMF EF�
TJHO GPS UIF XIPMF� Fࢣ OPUJPO UIBU TVCPQUJNBMJUZ NJHIU SFQSFTFOU BOZUIJOH
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PUIFS UIBO UIF JNNFEJBUF XPSL PG OBUVSBM TFMFDUJPO JT VTVBMMZ OPU FOUFSUBJOFE
	(PVME � -FXPOUJO 	চ� ঞঠঞ�ট
 FNQIBTJT NJOF
�

/PX JT BT HPPE B UJNF BT BOZ UP SFBTTFTT TVCPQUJNBMJUZ JO MBOHVBHF DIBOHF�
FWPMVUJPOBSZ DIBSBDUFSJ[BUJPOT PG MBOHVBHF DIBOHF BU WBSJPVT MFWFMT PG TUSVDUVSF
IBWF CFDPNF NPSF GSFRVFOU JO SFDFOU ZFBST 	$SPয ছ� .VGXFOF ছঠ� #MFWJOT
ছট� 8FEFM ছট
� লF SPMF PG OBUVSBM TFMFDUJPO JT TPNFUJNFT FYQMJDJUMZ GPSF�
HSPVOEFE JO UIJT MJOF PG MJOHVJTUJD SFTFBSDI� XFMM�BEBQUFE JOOPWBUJPOT JO XPSE
GPSNT BOE UIF TVCTUBOUJWF NBLFVQ PG QIPOFNFT GPS JOTUBODF BSF NPSF �TVDDFTTے
GVMۓ JO UFSNT PG JODSFBTFE VTBHF JO UIF TQFFDI DPNNVOJUZ EVF UP UIFJS JODSFBTFE
६UOFTT BU TJHOBMMJOH MJOHVJTUJD DPOUSBTU 	8FEFM ছট� ছটচۉটজ
�

#VU UIFTF OFXFS UZQPMPHJFT PG MBOHVBHF DIBOHF BMTP HJWF QSPNJOFOU SPMFT UP
OPO�BEBQUJWF DIBOHF TVDI BT MBOHVBHF DPOUBDU JO #MFWJOT 	ছট
 PS QSVOJOH PG
MJOFT PG EFTDFOU JO UIF DBTF PG 8FEFM 	ছট
 B WJFX NVDI DMPTFS UP NBJOTUSFBN
FWPMVUJPOBSZ CJPMPHZ UPEBZ� JO NBOZ DBTFT EFWFMPQNFOUBM TUSVDUVSFT JO CJPMPHZ
DBO CF EFNPOTUSBUFE UP IBWF B OPO�BEBQUJWF PSJHJO TVDI BT UIF XFMM�LOPXO FWP�
MVUJPOBSZ ۓTQBOESFMTے UIBU IBWF DPJODJEFOUBMMZ EFWFMPQFE BT B TJEF F५FDU PS JO�
UFSBDUJPO PG VOSFMBUFE BEBQUJWF EFWFMPQNFOUT 	(PVME � -FXPOUJO চ� (PVME
চ
� * UBLF JU BT VODPOUSPWFSTJBM UIBU MJLFXJTF OPU FWFSZ MBOHVBHF DIBOHF JT
BEBQUJWF JO UIF TFOTF UIBU JU JNQSPWFT TQFFDI DPNNVOJDBUJPO JO TPNF XBZ� 4VDI
OPO�BEBQUJWF DIBOHFT BCPVOE JO CJPMPHJDBM TZTUFNT ۉ NPTU CJPMPHJDBM NVUBUJPOT
BSF JO GBDU OFVUSBM GSPN BO BEBQUJWF TUBOEQPJOU 	0SS চঠ
 ۉ BOE TIPVME BMTP CF
DPNNPOMZ TFFO JO MJOHVJTUJD TZTUFNT VQPO GVSUIFS JOTQFDUJPO�

ࡻ�ࡺ .BMBEBQUJWF MBOHVBHF BOHFࢉ

*U NBZ BMTP CF QPTTJCMF UP ६OE FWJEFODF GPS BOPUIFS QIFOPNFOPO� TPVOE DIBOHF
UIBU JT OPU NFSFMZ OPO�BEBQUJWF CVU ৃসূসসীৌ় PS DBVTJOH EFWJBUJPO GSPN
LOPXO BEBQUJWF QFBLT 	4DIMVUFS � /ZDILB চঝ� $SFTQJ ছ
� .BMBEBQUBUJPO
JT JO GBDU EJTDVTTFE JO UIF FWPMVUJPOBSZ CJPMPHZ MJUFSBUVSF CVU JT VOEFS�TUVEJFE
SFMBUJWF UP BEBQUBUJPO 	#SBEZ FU BM� ছচ
 MJLFMZ PXJOH UP UIF EJ८DVMUZ PG QJDLJOH
PVU USVF NBMBEBQUBUJPOT JO CJPMPHJDBM PSHBOJTNT� 8IBU DPOTUJUVUFT ६UOFTT GPS B
HJWFO USBJU JO B HJWFO DPOUFYU NVTU ६STU CF EFUFSNJOFE UP FWBMVBUF UIF EFHSFF
PG BEBQUBUJPO PS NBMBEBQUBUJPO UIBU BO JOOPWBUJPO JOUSPEVDFT 	-FXPOUJO চ�
$SFTQJ ছ
 BOE UIFSF BSF DPNQFUJOH JOUFSQSFUBUJPOT PG IPX UP FWBMVBUF UIJT
६UOFTT 	)FOESZ � (PO[BMF[ ছঠ
�

0OF XBZ PG QJOQPJOUJOH B NBMBEBQUJWF PVUDPNF PG DIBOHF JO UIFPSZ JT UP
EPDVNFOU BO JOOPWBUJWF WBSJBOU UIBU PODF JU BQQFBST UFOET UP JNNFEJBUFMZ CF
TFMFDUFE BHBJOTU BOE FMJNJOBUFE GSPN UIF PSHBOJTN 	PS MBOHVBHF
 JO RVFTUJPO�

জ



.BਛIFX 'BZUBL

লJT BQQSPBDI JT TJNJMBS UP UIF NFUIPEPMPHZ TVHHFTUFE JO #BVN � -BSTPO 	চচ

JO UIBU UIF FYBNJOBUJPO JT FTTFOUJBMMZ QIZMPHFOFUJD FYBNJOJOH UIF JOIFSJUBODF PG
BO JOOPWBUJWF DIBSBDUFS PWFS UJNF 	IFSF USBOTNJTTJPO PG TPNF OPWFM MJOHVJTUJD
WBSJBOU XJUIJO B MFYJDPO BOE BDSPTT B TQFBLFS QPQVMBUJPO
� *O MBOHVBHF TVDI B
DIBOHF TIPVME DBSSZ DMFBS EJTBEWBOUBHFT GPS TQFFDI DPNNVOJDBUJPO QFSIBQT JO
UFSNT PG DPOUSBTU NBJOUFOBODF TP BT UP QSFTFOU B TUSPOH DBTF� " SFMBUJWFMZ VOBN�
CJHVPVT DIBOHFے GPS UIF XPSTFۓ NJHIU CF BT TVDI B DIBOHF UIBU DMFBSMZ NPWFT
GSPN B MPDBM PQUJNVN PG QFSGPSNBODF 	JO UFSNT PG DPNNVOJDBUJWF F८DJFODZ
 UP B
MPDBM OPO�PQUJNVN 	$SFTQJ ছ
� #FMPX * QVU GPSXBSE B DBOEJEBUF GPS KVTU TVDI
B MBOHVBHF DIBOHF PO UIF HSPVOET UIBU UIF WBSJBOU JU DSFBUFT JT VOBNCJHVPVTMZ
VOTUBCMF BOE SFTVMUT JO B EJ८DVMU�UP�NBJOUBJO DPOUSBTU BO FDPMPHJDBM TJUVBUJPO
UIBU DBO CF PCTFSWFE UP SFTVMU JO SFMBUJWFMZ GBTU ۓFYUJODUJPOے 	XJUIJO B MBOHVBHF

PG UIF OFX WBSJBOU�

লF SFBEFS TIPVME OPUF UIBU * BN FTDIFXJOH UFSNT MJLF ۓXPSTFے JO GBWPS PG
NBMBEBQUJWF� লF UFSN NBMBEBQUJWF OPU POMZ JEFOUJ६FT UIF DPODFQU BU JTTVF IFSF
XJUI UIF POF FYQMPSFE JO FWPMVUJPOBSZ CJPMPHZ CVU BMTP FMJNJOBUFT UIF WBMVF KVEH�
NFOU JNQMJDJUMZ DBTU CZ UIF UFSN ۓXPSTFے JO UIBU JU IBT B NPSF MJNJUFE BOE QSFDJTF
EF६OJUJPO SFMBUFE UP MPDBM ६UOFTT PG B OPWFM MJOHVJTUJD WBSJBOU XJUIJO B MBOHVBHF�
4MPQQJMZ DIBSBDUFSJ[JOH NBMBEBQUJWJUZ PG QBSUJDVMBS MJOHVJTUJD JOOPWBUJPOT BT B
HFOFSBM XPSTFOJOH UIBU DIBSBDUFSJ[FT UIF CSPBEFS MJOHVJTUJD TZTUFN NBZ TFSWF
UP QFSQFUVBUF QPQVMBS DPODFQUJPOT PG TPNF MBOHVBHFT BT ۓQSJNJUJWFے PS QPPSMZ
BEBQUFE UP UIF NPEFSO XPSME 	)BSMPX চঠ� &WBOT চঠ
� "T XF CSFBDI UIF UPQJD
PG NBMBEBQUJWF DIBOHF JU JT JNQPSUBOU UP SFNBJO DMFBS�FZFE BCPVU UIF SBDJTU GPVO�
EBUJPOT PG FWPMVUJPOBSZ CJPMPHZ BOE MJOHVJTUJDT 	GPS BO FTQFDJBMMZ MVSJE FYBNQMF
PG CPUI TFF UIF QPSUJPO PG &SOTU )BFDLFMۏT XSJUJOHT QSFTFOUFE JO ,PFSOFS 	চঠজ


BOE UP CF DBSFGVM UIBU XF EP OPU QMBOU UIF TFFET GPS GVSUIFS VOTDJFOUJ६D NJTDIBS�
BDUFSJ[BUJPOT PG MJOHVJTUJD EJWFSTJUZ�

'VSUIFSNPSF OP MBOHVBHF JT QFSGFDUMZ PQUJNBM� MBOHVBHF IBT CFFO DPODFQUV�
BMJ[FE BT BO DPNQMFY BEBQUJWF TZTUFN 	(FMM�.BOO চছ� -JOECMPN FU BM� চঞ

CVU OP POF MBOHVBHF DBO CF TBJE UP CF QFSGFDUMZ BEBQUFE UP TQFFDI DPNNVOJDB�
UJPO� "OZ CJPMPHJDBM PSHBOJTN DBO CF UIPVHIU PG BT TMJHIUMZ NBMBEBQUFE JO DFSUBJO
SFTQFDUT 	$SFTQJ ছ
� BOBMPHPVTMZ * BTTVNF UIBU BMM MBOHVBHFT FYIJCJU MPDBM OPO�
PQUJNBMJUZ GSPN UJNF UP UJNF BT B DPOTFRVFODF PG SBOEPN ESJয CFJOH SBOEPNMZ
BNQMJ६FE� লF UBTL BU IBOE JT UIVT OPU 	USJWJBMMZ
 EFNPOTUSBUJOH UIBU MBOHVBHF FO�
DPNQBTTFT JOF८DJFODJFT SBUIFS UP IJHIMJHIU B MJOHVJTUJD DIBOHF XIJDI BQQFBST
UP QSPEVDF GPS BMM JOUFOUT BOE QVSQPTFT B WBSJBOU PG B MJOHVJTUJD GFBUVSF UIBU JT
MFTT ६U UIBO JUT QSFEFDFTTPS�
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ࡼ�ࡺ " QPTTJCMF NBMBEBQUJWF TPVOE �BOHFࢉ IJHI WPXFM GSJDBUJWJ[BUJPO

"O VOVTVBM TPVOE DIBOHF B५FDUT OVNFSPVT WBSJFUJFT PG /PSUIFSO 8º $IJOFTF
TQPLFO JO DFOUSBM DPBTUBM $IJOB JO BOE OFBS 4I OHIƎJ BT XFMM BT B IBOEGVM PG
EJBMFDUT JO DMPTFMZ SFMBUFE GBNJMJFT� #BTFE PO DPNQBSJTPO BNPOH SFMBUFE 8º WB�
SJFUJFT SFDPOTUSVDUJCMF IJHI GSPOU WPXFMT �J BOE �Z IBWF DPNF UP FYIJCJU GSJDBUJWF
OPJTF SFTFNCMJOH UIBU PG B <ɑ> BDSPTT NVDI PG /PSUIFSO 8º XJUI UIF MBਛFS SF७FY
BMTP SFUBJOJOH JUT MJQ SPVOEJOH� (JWFO UIF TQFDUSBM QSPQFSUJFT PG UIF GSJDBUJPO JO
UIFTF TFHNFOUT BOE UIF GBDU UIBU UIFZ BSF GVMMZ BOE NPEBMMZ WPJDFE UIF GSJDBUJWF
OPJTF DBOOPU CF BਛSJCVUFE UP OPO�NPEBM QIPOBUJPO PS EFWPJDJOH BOE JT NPSF
SFBEJMZ BਛSJCVUBCMF UP UIF QPTUBMWFPMBS DPOTUSJDUJPO UIPVHIU UP DIBSBDUFSJ[F CPUI
TPVOET 	-JOH ছ� ছ
� "T TVDI * USBOTDSJCF UIFTF ঽৈীসীৌ় ৌ়্ূ UISPVHI�
PVU BT �Ȩ�˻ BOE �ɉ˻� SFTQFDUJWFMZ�চ লFTF UXP WPXFMT UZQJDBMMZ DPOUSBTU QIPOFNJ�
DBMMZ XJUI FBDI PUIFS BOE XJUI UIF IJHI GSPOU WPXFMT �J� BOE �Z� XIJDI JO NPE�
FSO 8º EJBMFDUT BSF VTVBMMZ EFWFMPQNFOUT PG MPXFS EJQIUIPOHJ[FE PS OBTBMJ[FE
SIZNFT �KFO BOE �ȘȗO 	TFF 4FDUJPO জ�চ GPS GVSUIFS EFUBJMT
�

লFSF JT SFBTPO UP MBCFM UIJT TPVOE DIBOHF XIJDI * XJMM SFGFS UP BT িীাি ৌ়্ূ
ঽৈীসীৌীসীৄ 	)7'
 BT NBMBEBQUJWF� লF GSJDBUJWF WPXFMT XIJDI SFTVMU GSPN
)7' DPVME CF BSHVFE UP CF MFTT XFMM�BEBQUFE UP TQFFDI DPNNVOJDBUJPO UIBO
UIFJS SFDPOTUSVDUJCMF TUBSUJOH TUBUFT� 6OEFS )7' IJHI GSPOU WPXFMT XIJDI BSF
OPUFE GPS UIF TUBCJMJUZ PG UIFJS NPUPS�BSUJDVMBUPSZ BOE BSUJDVMBUPSZ�BDPVTUJD NBQ�
QJOHT 	'VKJNVSB � ,BLJUB চ� 4UFWFOT চঠ
 CFDPNF GSJDBUJWF WPXFMT XIJDI
BSF NPSF BFSPEZOBNJDBMMZ ६DLMF BOE EFNBOEJOH PG IJHI BSUJDVMBUPSZ QSFDJTJPO
	0IBMB চঠজ
� UIFZ BSF BDDPSEJOHMZ FTQFDJBMMZ QSPOF UP NFSHJOH XJUI BDPVTUJDBMMZ
TJNJMBS WPXFMT� *U JT EJ८DVMU UP ६OE BNPUJWBUJPO JO QIPOFUJD TVCTUBODF GPS )7' JO
UIF 4ī[IčV $IJOFTF DBTF� CBTFE PO DPNQBSJTPO XJUI OFJHICPSJOH EJBMFDUT )7'
EPFT OPU BQQFBS UP DPOUSJCVUF UP NBJOUFOBODF PG DPOUSBTUT CFUXFFO UIF SF७FYFT
PG �J �Z BOE PUIFS WPXFMT� 3BUIFS )7' TFFNT UP IBWF PDDVSSFE CZ DIBODF XJUI
OP BQQBSFOU BEBQUJWF BEWBOUBHF DPOGFSSFE PO UIF B५FDUFE TFHNFOUT�

*O 4FDUJPO ছ * QSFTFOU CBTJD JOGPSNBUJPO PO UIF 4ī[IčV $IJOFTF WPXFMT BT
B EFTDSJQUJWF FYBNQMF� * JODMVEF FWJEFODF GSPN BO VMUSBTPVOE UPOHVF JNBHJOH
TUVEZ XIJDI DPO६SNT UIBU UIF 4ī[IčV $IJOFTF GSJDBUJWF WPXFMT EJ५FS JO UPOHVF
TIBQF GSPN IJHI GSPOU WPXFMT 	J�F� �J�
 BOE BSF JO GBDU NPSF TJNJMBS UP QPTUBMWF�
PMBS GSJDBUJWFT JO UPOHVF TIBQF 	J�F� �ȕ�
� 'PMMPXJOH 4FDUJPO জ XIJDI PVUMJOFT B
IJTUPSJDBM�DPNQBSBUJWF BDDPVOU PG IPX )7' IBT QSPDFFEFE JO /PSUIFSO 8V BOE
OFBSCZ EJBMFDU GBNJMJFT JO 4FDUJPO ঝ * QSPWJEF TFWFSBM BSHVNFOUT GSPN QIPOFUJD

চ লFTF BE IPD USBOTDSJQUJPOT VTF UIF Tۏ"1* MBNJOBM TVCTDSJQU EJBDSJUJD JO BO FYUFOTJPO PG JUT
UZQJDBM VTF PO DPSPOBM DPOTPOBOUT�
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'JHVSF চ�লF8º$IJOFTF BSFB 	SFE
 	:BO চঠচ� চঠঠ� ;IBP ছঠ
 BOE UIF
MPDBUJPO PG 4ī[IčV XJUIJO JU 	TIBEFE SJHIU
� .BQ EFSJWFE GSPN IUUQT���
DPNNPOT�XJLJNFEJB�PSH�XJLJ�'JMF�$IJOB@$PVOUZ�MFWFM�QOH VOEFS UIF
JNBHFۏT $$ #:�4" জ� MJDFOTF�

TVCTUBODF GPS WJFXJOH )7' JO UIJT HFPHSBQIJDBM BSFB BT B NBMBEBQUJWF DIBOHF�
*O 4FDUJPO ঞ * TQFDVMBUF PO UIF QPTTJCMF SPMF PG MBOHVBHF DPOUBDU JO USJHHFSJOH
)7' CVU OPUF UIBU BOZ TPDJBM BEWBOUBHF UIBU )7' DPOGFST PO TQFBLFST JT P५TFU
CZ UIF BQQBSFOU SFEVDUJPO PG ६UOFTT PG TQFFDI TPVOET B५FDUFE CZ )7' JO DPN�
NVOJDBUJPO� * DPODMVEF CZ DPOTJEFSJOH UIF JNQMJDBUJPOT PG NBMBEBQUJWF DIBOHF
GPS BEBQUBUJPOJTU UIFPSJFT PG TPVOE DIBOHF�

ࡻ )JHI WPXFM GSJDBUJWJ[BUJPO JO /PSUIFSO 8º

লFQSFTFOU TUVEZ FYBNJOFT IJHI WPXFM GSJDBUJWJ[BUJPO 	)7'
 JO /PSUIFSO8º$IJ�
OFTF� * VTF UIF WBSJFUZ PG 4ī[IčV $IJOFTF UP FYFNQMJGZ UIF SFTVMUT PG UIF DIBOHF
JO EFUBJM� 4ī[IčV $IJOFTF IFSF SFGFST TQFDJ६DBMMZ UP UIF WBSJFUZ PG 8º $IJOFTF
TQPLFO JO UIF VSCBO DPSF PG UIF DJUZ PG 4ī[IčV苏州 BOE JUT JNNFEJBUF TVSSPVOE�
JOHT 	'JHVSF চ
� UIF TQFDJ६D WBSJFUZ BU JTTVF JT TQPLFO JO BOE BSPVOE UIF EJTUSJDU
DPOUBJOJOH UIF PME DJUZ 	(īTī Rī姑苏区
� #FMPX * QSPWJEF TPNF SFMFWBOU EFUBJMT
PO UIF WPXFM TZTUFN PG 4ī[IčV $IJOFTF JO 4FDUJPO ছ�চ GPMMPXFE CZ B EJTDVTTJPO
PG )7' JO 4ī[IčV $IJOFTF BOE OFJHICPSJOH 8º EJBMFDUT JO 4FDUJPO ছ�ছ�

ࡺ�ࡻ 4ī[IčV $IJOFTF BQJDBM BOE GSJDBUJWF WPXFMT

লF WPXFM JOWFOUPSZ PG 4ī[IčV $IJOFTF HJWFO JO 'JHVSF ছ JT OPUFXPSUIZ GPS JO�
DMVEJOH UXP ঽৈীসীৌ় ৌ়্ূ BOE UXP সীসূ ৌ়্ূ 	-JOH ছ� 8BOH ছচচ
�

ট
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6OSPVOEFE 3PVOEFE

$PSPOBM
"OUFSJPS 
ۓBQJDBMے	 ȿ <ɮ>

1PTUFSJPS 
ۓGSJDBUJWFے	 Ȩ ˻ ɉ˻

'SPOU
$FOUSBM #BDL

6OSPVOEFE 3PVOEFE

%PSTBM
)JHI J Z
.JE ț ¸ ș șɔ P Pɔ
-PX B Bɔ ȑ ȑɔ

0UIFS� %JQIUIPOHT șV FȪ ∼ ¸ɏ� -BCJBM <ȯW> <ȯ͡>

'JHVSF ছ� লF WPXFM QIPOFNFT PG 4ī[IčV $IJOFTF BযFS 8BOH 	চঠ�
ছচচ
 BOE -JOH 	ছ
� লF GPVS HMPਛBMJ[FE WPXFMT BSF USFBUFE BT TFQB�
SBUF QIPOFNFT BT JO :� $IFO 	ছঠ
� 7PXFM RVBMJUJFT OPU QIPOFNJD PO
EJTUSJCVUJPOBM HSPVOET BSF HJWFO JO TRVBSF CSBDLFUT < >�

"T EFTDSJCFE CFMPX CPUI TFUT PG WPXFMT BSF QSPEVDFE XJUI B DPSPOBM DPOTUSJD�
UJPO XIJDI JT QBSUJDVMBSMZ VOVTVBM HJWFO UIBU B EPSTBM DPOTUSJDUJPO MPDBUJPO JT
UZQJDBM PG UIF MJOHVBM DPOUSJCVUJPO UP UIF BSUJDVMBUJPO PG NPTU BਛFTUFE WPXFMT
	-JOECMPN � 4VOECFSH চচ� -JOEBV চঠ� )POEB চট
� 4PNF BSUJDVMBUPSZ BOE
BDPVTUJD DIBSBDUFSJTUJDT PG UIFTF UXP WPXFM UZQFT JO 4ī[IčV $IJOFTF BOE PUIFS
MBOHVBHFT GVSUIFS B६FME BSF EJTDVTTFE JO UIJT TFDUJPO� লF GPDVT IFSF JT PO UIF
GSJDBUJWF WPXFMT XIJDI BSF QIPOPUBDUJDBMMZ MFTT SFTUSJDUFE UIBO UIF BQJDBM WPXFMT
BOE BSF EFTDSJCFE BT UZQJDBMMZ FYIJCJUJOH B QPTUFSJPS DPSPOBM 	J�F� QPTUBMWFPMBS

DPOTUSJDUJPO�

4PNF EJTBNCJHVBUJPO PG UIF BQJDBM WPXFMT BOE UIF GSJDBUJWF WPXFMT JT JO PSEFS�
"QJDBM WPXFMT 	TI©KJÁO ZV¡OZëO舌尖元音
 PDDVS JO 4UBOEBSE $IJOFTF 	-FF�,JN
ছচঝ� 'BZUBL � -JO ছচঞ
 BOE UIFZ BSF CSPBEMZ BਛFTUFE UISPVHIPVU UIF $IJOFTF
EJBMFDUT 	;FF � -FF ছ� -FF � ;FF ছচঞ
 JODMVEJOH BMM 8º EJBMFDUT 	2JBO চছ
�
"QJDBM WPXFMT IBWF DIBSBDUFSJTUJD QIPOPUBDUJD SFTUSJDUJPOT� UIFZ NVTU PDDVS GPM�
MPXJOH B GSJDBUJWF PS B५SJDBUF DPOTPOBOU UIBU TIBSFT UIFJS QMBDF PG BSUJDVMBUJPO�
#FDBVTF PG UIJT QBਛFSO BOE UIF GBDU UIBU UIFZ BSF NPTU PযFO BMMPQIPOFT PG IJHI
GSPOU WPXFM QIPOFNFT TVDI BT �J� UIFZ BSF HFOFSBMMZ QSFTVNFE UP IBWF BSJTFO
GSPN IJHI GSPOU WPXFMT WJB UPUBM DPBSUJDVMBUJPO XJUI UIFJS POTFUT 	.� :� $IFO
চট� :V চ
� *O 4ī[IčV $IJOFTF UIF VOSPVOEFE BOE SPVOEFE BQJDBM WPXFMT �ȿ�
BOE �ɮ� IBWF UIF DIBSBDUFSJTUJD QIPOPUBDUJDT PDDVSSJOH POMZ BযFS BQJDP�BMWFPMBS
GSJDBUJWF BOE B५SJDBUF POTFUT 	�T� �UT� FUD�
� 6OMJLF JO 4UBOEBSE $IJOFTF PO EJTUSJ�
CVUJPOBM HSPVOET UIF 4ī[IčV $IJOFTF VOSPVOEFE BQJDBM WPXFM JT QIPOFNJD 	TFF





.BਛIFX 'BZUBL

5BCMF জ
� লF 4ī[IčV $IJOFTF WPXFMT BSF EFTDSJCFE BT IBWJOH BO BQJDP�BMWFPMBS
DPOTUSJDUJPO 	-JOH ছ� 8BOH ছচচ
 TJNJMBS UP UIF 4UBOEBSE $IJOFTF BQJDBM WPXFM
<ȿ> UIBU PDDVST GPMMPXJOH BQJDP�BMWFPMBS GSJDBUJWF BOE B५SJDBUF POTFUT 	�T� �UT�
FUD�
�

লF GSJDBUJWF WPXFMT 	N³DÁIV  ZV¡OZëO 摩擦化元音
 JO 4ī[IčV $IJOFTF FY�
IJCJU B EJ५FSFOU NPSF QPTUFSJPS DPOTUSJDUJPO MPDBUJPO DPNQBSFE UP UIF BQJDBM WPX�
FMT� -JOH 	ছ� ছ
 JEFOUJ६FT UIJT DPOTUSJDUJPO MPDBUJPO BT MBNJOP�QPTUBMWFPMBS
SFTFNCMJOH 4ī[IčV $IJOFTFۏT MBNJOP�QPTUBMWFPMBS GSJDBUJWF DPOTPOBOUT F�H� �ȕ��
0O UIF CBTJT PG -JOHۏT EBUB * USBOTDSJCF UIFTF UXP WPXFMT BT MBNJOBM �Ȩ�˻ BOE �ɉ˻�� *O
CPUI 4ī[IčV $IJOFTF BOE JO PUIFS $IJOFTF WBSJFUJFT UIBU IBWF UIFN 	;IV ছঝ

GSJDBUJWF WPXFMT BSF QIPOPUBDUJDBMMZ MFTT SFTUSJDUFE UIBO BQJDBM WPXFMT BOE NBZ
PDDVS OPU POMZ XJUI IPNPSHBOJD GSJDBUJWF BOE B५SJDBUF POTFUT 	�ȕ� �Uȕ� FUD�
 CVU
BMTP XJUI CJMBCJBM BOE MBCJPEFOUBM POTFUT 	�Ȩ�˻
 BOE XJUIPVU BOZ POTFU 	CPUI �Ȩ�˻
BOE �ɉ˻�
� 'SJDBUJWF WPXFMT TVDI BT UIFZ PDDVS JO 4ī[IčV $IJOFTF UIFO BQQFBS
UP BSJTF OPU UISPVHI BTTJNJMBUJPO UP POTFU DPOTPOBOUT 	BT JT UIF DBTF XJUI BQJDBM
WPXFMT
� UIF QSPDFTT PG IJHI WPXFM GSJDBUJWJ[BUJPO UIBU EPFT BQQFBS UP HJWF SJTF
UP UIFN JT FYQMPSFE JO UIF OFYU TFDUJPO� "MM 4ī[IčV $IJOFTF GSJDBUJWF BOE BQJDBM
WPXFMT QIPOFNJDBMMZ DPOUSBTU XJUI POF BOPUIFS FYDFQU QFSIBQT <ɮ> XIJDI JO
EJTUSJCVUJPOBM UFSNT DPVME CF DPOTJEFSFE BO BMMPQIPOF PG �ɉ˻� 	'JHVSF জ
�

"QJDBM BOE GSJDBUJWF WPXFMT BSF BਛFTUFE JO UIF $IJOFTF EJBMFDUT 	;FF � -FF
ছ� ;IV ছঝ
 BOE JO WBSJPVT MBOHVBHFT CFZPOE 	#K¶STUFO � &OHTUSBOE চ�
$POOFMM ছ� 8FTUFSCFSH ছচট
 OPUBCMZ 4XFEJTI� লF BDPVTUJD DIBSBDUFSJTUJD
VOJUJOH UIF WBSJPVT EFTDSJQUJPOT PG UIFTF TFHNFOUT JT UIF DPOTJTUFOU QSFTFODF PG
WPJDFE GSJDBUJWF OPJTF XIJDI BQQFBST UP GPSN QBSU PG UIF TFHNFOUTۏ QSPEVDUJPO
HPBMT JO UIF DBTF PG UIF GSJDBUJWF WPXFMT� *O UIF DBTF PG BQJDBM WPXFMT XIJDI
PCMJHBUPSJMZ GPMMPX TUSJEFOU GSJDBUJWF PS B५SJDBUF POTFU DPOTPOBOUT UIF QSFTFODF PG
GSJDBUJWF OPJTF JT QFSIBQT VOTVSQSJTJOH�ছ GPS GSJDBUJWF WPXFMT NPSF JOUFSFTUJOHMZ
UIF B८MJBUJPO PG UIF GSJDBUJWF OPJTF BQQFBST UP CF UP UIF WPXFM JUTFMG�

#PUI GSJDBUJWF BOE BQJDBM WPXFMT BMTP FYIJCJU B DMFBS GPSNBOU TUSVDUVSF SFTFN�
CMJOH B IJHI DFOUSBM WPXFM SBUIFSے UIBO <UIF> TDIXB�MJLF RVBMJUZ PযFO BTTPDJ�
BUFE XJUI TZMMBCJD GSJDBUJWFTۓ 	$POOFMM ছ� চঞ
� 'PS CPUI PG UIF 4ī[IčV $IJOFTF
GSJDBUJWF WPXFMT BOE UIF DPNQBSBCMF VOSPVOEFE WPXFM JO EJBMFDUBM 4XFEJTI 'চ
JT TPNFXIBU IJHIFS BOE 'ছ TMJHIUMZ MPXFS UIBO B DPNQBSBCMF IJHI GSPOU WPXFM
XJUI UIF TBNF MJQ SPVOEJOH 	#K¶STUFO � &OHTUSBOE চ� -JOH ছ� 8FTUFSCFSH
ছচট� 4DI¶U[ FU BM� ছচচ
� BQJDBM WPXFMT UFOE UP IBWF B MPXFS 'চ UIBO GSJDBUJWF

ছ 4FF -FF�,JN 	ছচঝ
 PO 4UBOEBSE $IJOFTF BQJDBM WPXFMT BT BO BQQBSFOU DPVOUFSFYBNQMF UP
UIJT HFOFSBMJ[BUJPO� BMUIPVHI UIFZ FYIJCJU GSJDBUJWF�MJLF UPOHVF TIBQFT BOE JNNFEJBUFMZ GPMMPX
GSJDBUJWF POTFUT UIFZ EP OPU BQQFBS UP FYIJCJU GSJDBUJWF OPJTF DPOTJTUFOUMZ�

ঠ
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'JHVSF জ� 4QFDUSPHSBNT GPS NJOJNBM TFUT PG 4ī[IčV $IJOFTF IJHI GSPOU
WPXFMT �J� �Z� GSJDBUJWF WPXFMT �Ȩ�˻ �ɉ˻� BOE BQJDBM WPXFMT �ȿ� <ɮ>� &YBN�
QMFT FYUSBDUFE GSPN B GSBNF TFOUFODF XJUI TFHNFOUBM DPOUFYU <UB
Lț>�

WPXFMT XJUI UIF TBNF MJQ SPVOEJOH 	-JOH ছ
� #PUI UIF DIBSBDUFSJTUJD GSJDBUJWF
OPJTF BU IJHI GSFRVFODJFT BOE UIF UZQJDBM GPSNBOU GSFRVFODJFT EFTDSJCFE IFSF DBO
CF TFFO JO UIF FYBNQMF TQFDUSPHSBNT PG UIF 4ī[IčV $IJOFTF BQJDBM BOE GSJDBUJWF
WPXFMT JO 'JHVSF জ�

লF GSJDBUJWF OPJTF BTTPDJBUFE XJUI CPUI BQJDBM BOE GSJDBUJWF WPXFMT JT UZQJDBMMZ
TUSJEFOU JO RVBMJUZ 	3PTF চঠছ� #K¶STUFO � &OHTUSBOE চ� $POOFMM ছ� -JOH
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ছ
 TVHHFTUJOH UIBU UIF UPOHVF JT DPO६HVSFE UP EJSFDU B UVSCVMFOU KFU PG BJS BU
UIF BMWFPMBS SJEHF PS UFFUI CVU UIF TQFDJ६D RVBMJUZ BOE JOUFOTJUZ PG UIF SFTVMUJOH
GSJDBUJPO WBSJFT TPNFXIBU BNPOH TQFBLFST� 0UIFS QMBVTJCMF TPVSDFT PG GSJDBUJWF
OPJTF DBO CF SVMFE PVU� লF 8º EJBMFDUT BSF LOPXO GPS UIFJS SFHJTUFS TZTUFNT
JOWPMWJOH DPOUSBTUJWF VTF PG CSFBUIJOFTT PS PUIFS OPO�NPEBM QIPOBUJPO 	3PTF
চঠ� $BP � .BEEJFTPO চছ� $IFO � (VTTFOIPWFO ছচঞ
� লF GSJDBUJWF OPJTF JO
BQJDBM BOE GSJDBUJWF WPXFMT EPFT OPU BQQFBS UP CF B NBOJGFTUBUJPO PG B SFHJTUFS
DPOUSBTU JO 4ī[IčV $IJOFTF PS SFMBUFE 8º EJBMFDUT� 'SJDBUJWF BOE BQJDBM WPXFMT
BSF DIBSBDUFSJ[FE CZ VOCSPLFO NPEBM WPJDF BOE UIF OPO�MBSZOHFBM DIBSBDUFS PG
UIFJS GSJDBUJWF OPJTF JT FWJEFOU GSPN JUT TQFDUSBM TIBQF WJTJCMF JO 'JHVSF জ BCPWF
ঝ L)[ JO B SFBTPOBCMF SBOHF GPS TJCJMBOU PS TIJCJMBOU GSJDBUJWFT� লF DPNNPO
FMFNFOU BDSPTT TQFBLFST JT UIF QSPEVDUJPO PG TPNF UZQF PG GSJDBUJWF OPJTF XJUI B
TVQSBMBSZOHFBM DPOTUSJDUJPO NPTU PযFO DPSPOBM�জ

ࡻ�ࡻ Fࢌ GSJDBUJWF WPXFM�IJHI GSPOU WPXFM DPOUSBTU� BO VMUSBTPVOE
TUVEZ

" SFMBUJWF BCVOEBODF PG EBUB FYJTUT TIPXJOH UIBU UIF BQJDBM WPXFMT BSF QSPEVDFE
XJUI B DPOTUSJDUJPO NBEF BU UIF BMWFPMBS SJEHF CZ UIF UPOHVF UJQ TJNJMBS UP <T>
JO CPUI 4UBOEBSE $IJOFTF BOE 4ī[IčV $IJOFTF 	;IPV � 8V চটজ� -FF�,JN ছচঝ�
'BZUBL � -JO ছচঞ� -JOH ছ
� 5P DPO६SN UIBU UIF GSJDBUJWF WPXFMT BSF BSUJDVMBUFE
TJNJMBSMZ UP PUIFS GSJDBUJWF DPOTPOBOUT TVDI BT <ȕ> JO 4ī[IčV $IJOFTF EBUB PO UIF
4ī[IčV $IJOFTF IJHI GSPOU WPXFM �J� UIF GSJDBUJWF WPXFM �Ȩ�˻ BOE UIF GSJDBUJWF DPO�
TPOBOU �ȕ� XFSF DPMMFDUFE VTJOH VMUSBTPVOE UPOHVF JNBHJOH� &JHIU QBSUJDJQBOUT
	GPVS NBMF GPVS GFNBMF
 XFSF SFDSVJUFE BU UIF 6OJWFSTJUZ PG $BMJGPSOJB #FSLFMFZ
BOE XFSF DPNQFOTBUFE GPS UIFJS UJNF BOE F५PSU� BMM QSPDFEVSFT EFTDSJCFE IFSF
XFSF BQQSPWFE CZ UIF MPDBM JOTUJUVUJPOBM SFWJFX CPBSE�

3FDPSEJOH UPPL QMBDF JO B TPVOE�BਛFOVBUFE CPPUI JO UIF 6$ #FSLFMFZ 1IPO�
-BC� 1BSUJDJQBOUT XFSF BTLFE UP SFBE UIF NPOPTZMMBCJD TUJNVMJ TIPXO JO 5BCMF চ
XJUI B 4ī[IčV $IJOFTF SFBEJOH 	BT PQQPTFE UP B 4UBOEBSE $IJOFTF SFBEJOH
� 4UJN�
VMJ DPOUBJOJOH UIF UBSHFU TFHNFOUT XFSF EJTQMBZFE BT TJNQMJ६FE $IJOFTF DIBSBD�
UFST PO B DPNQVUFS TDSFFO� &BDI TUJNVMVT JUFN XBT SFBE FNCFEEFE JO UIF GSBNF
TFOUFODF HJWFO JO চ�

জ "O BOPOZNPVT SFWJFXFS QPJOUT PVU UIBU BMM PG UIF MBOHVBHFT NFOUJPOFE JO UIJT DIBQUFS BSF
UPOBM JO TPNF TFOTF� 8F SFTFSWF GVSUIFS DPNNFOU PO UIF DPOOFDUJPO CFUXFFO UPOBMJUZ BOE
)7' GPS GVUVSF SFTFBSDI� JU DBOOPU CF SVMFE PVU GPS JOTUBODF UIBU TPNF UIJSE DIBSBDUFSJTUJD
QSFEJTQPTFT MBOHVBHFT UP UIF EFWFMPQNFOU PG CPUI MFYJDBM UPOF DPOUSBTUT BOE GSJDBUJWF OPJTF
DPOUSBTUT PO WPXFMT�

চ
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	চ
 'SBNF TFOUFODF 	4ī[IčV $IJOFTF

我
ċșVʩ
চা

说
Tșɔʧ
TBZ

拨
Qșɔʧ
HJWF

你
OFȪʨ
ছা

听。
UɰȪċʧ
IFBS

*ێ TBZ UP ZPVۏ

3FBEJOHT GPS FBDI TUJNVMVT JUFN XFSF QSPNQUFE JO SBOEPNJ[FE PSEFS GPS FJHIU
CMPDLT� লJT SFTVMUFE JO B NBYJNVN PG ঝঠ TUJNVMJ QFS QBSUJDJQBOU DPOUBJOJOH টঝ
UPLFOT PG UBSHFU TFHNFOUT 	TJODF UXP XPSET DPOUBJO CPUI �ȕ� BOE B WPXFM� ছঝ
UPLFOT PG �Ȩ�˻ ছঝ �J� BOE চট �ȕ�
� 4QFBLFST চ BOE ছ DPNQMFUFE POMZ ६WF CMPDLT PG
UIF TUVEZ BOE TP IBWF POMZ ঝ UPLFOT PG UBSHFU TFHNFOUT 	চঞ �Ȩ�˻ চঞ �J� BOE চ �ȕ�
�
4FWFSBM UPLFOT XFSF EJTDBSEFE EVF UP SFDPSEJOH FSSPST� BT B SFTVMU 4QFBLFS জ
IBT POF MFTT UPLFO PG �ȕ� BOE �Ȩ�˻ UIBO XPVME CF FYQFDUFE 4QFBLFS ঝ JT NJTTJOH
POF UPLFO PG �Ȩ�˻ 4QFBLFS  JT NJTTJOH POF UPLFO PG �J� BOE 4QFBLFS ঠ JT NJTTJOH
POF UPLFO PG �ȕ� BOE UXP UPLFOT PG �Ȩ�˻�

5BCMF চ� 4UJNVMJ GPS VMUSBTPVOE TUVEZ� GSPN :F 	চঠঠ
�

0OTFU �Ȩ�˻ �J�

��� 衣 烟
Ȩঝ˻ঝ Jঝঝ

ۏDMPUIFTێ ۏTNPLFێ

�Q� 比 边
QȨʥ˻ʩ QJʦ
ۏDPNQBSFێ ۏTJEFێ

�ȕ� 稀 掀
ȕȨʦ˻ ȕJʦ
ۏSBSFێ ۏ७JQێ

6MUSBTPVOE WJEFP PG UIF SFTVMUJOH VਛFSBODFT XBT SFDPSEFE JO NJETBHJਛBM TFD�
UJPO BU B GSBNF SBUF PG চ )[ VTJOH BO 6MUSBTPOJY 4POJY5BCMFU� লF EFWJDF XBT
FRVJQQFE XJUI B $�ঞ�চ NJDSPDPOWFY USBOTEVDFS IFME JO QMBDF CZ BO "SUJDVMBUF
*OTUSVNFOUT -UE� TUBCJMJ[BUJPO IFBETFU 	4DPCCJF FU BM� ছঠ
� "VEJP XBT SFDPSEFE
XJUI BO ",( ঞজঞ &# NJDSPQIPOF BOE EJHJUJ[FE UISPVHI B 4UFJOCFSH 63ছছ 64#
BVEJP JOUFSGBDF� 'SBNFT DPSSFTQPOEJOH UP UIF BDPVTUJD NJEQPJOUT PG �Ȩ�˻ �J� BOE
�ȕ� XFSF TFMFDUFE VTJOH BDPVTUJD MBOENBSLT JO UJNF�BMJHOFE BVEJP BOE UPOHVF TVS�
GBDF DPOUPVST XFSF TFNJBVUPNBUJDBMMZ FYUSBDUFE VTJOH &EHF5SBL 	-J FU BM� ছঞ
�

চচ
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&BDI TQFBLFSۏT DPOUPVSTXFSF TVCNJਛFE UP B TNPPUIJOH�TQMJOF"/07" 	44"/07"

NPEFM UP FTUJNBUF UIF TQFBLFSۏT UZQJDBM UPOHVF TIBQF GPS FBDI TFHNFOU 	(V ছছ�
%BWJETPO ছট
� B QPMBS DPPSEJOBUF TZTUFN XBT VTFE UP SFEVDF EJTUPSUJPO JO UIF
UPOHVF CMBEF BOE SPPU SFHJPOT 	.JFMLF ছচঞ
� 4FQBSBUFMZ UIF QPTJUJPO PG B QPS�
UJPO PG UIF IBSE QBMBUF XBT FTUJNBUFE GPS FBDI TQFBLFS GSPN UIF BWFSBHF PG ६WF
GSBNFT TIPXJOH NBYJNBM UPOHVF�QBMBUF DPOUBDU EVSJOH B TXBMMPX UBTL�ঝ 4JODF
JOEJWJEVBM BOBUPNJDBM WBSJBUJPO DBOOPU FBTJMZ CF GBDUPSFE PVU PG UIF EBUB UPOHVF
TIBQF DPNQBSJTPOT BSF NBEF XJUIJO UIF NPEFM PVUQVUT PG TJOHMF TQFBLFST�

44"/07" TQMJOFT BSF QSFTFOUFE GPS FBDI TQFBLFS JO 'JHVSF ঝ XIJDI TIPXT
UIBU �Ȩ�˻ JT NPSF TJNJMBS UP �ȕ� UIBO �J� BDSPTT TQFBLFST� �ȕ� BOE �Ȩ�˻ CPUI UZQJDBMMZ
FYIJCJU B SFUSBDUFE UPOHVF SPPU MPXFSFE UPOHVF EPSTVN BOE SBJTFE UPOHVF CMBEF
JO PQQPTJUJPO UP <J> XIJDI FYIJCJUT BO BEWBODFE SPPU SBJTFE EPSTVN BOE MPX�
FSFE CMBEF� 4QFBLFS ট FYDFQUFE FOPVHI PG UIF UPOHVF CMBEF JT WJTJCMF UP EJSFDUMZ
TVHHFTU B TJNJMBS QPTUBMWFPMBS DPOTUSJDUJPO GPS CPUI �ȕ� BOE �Ȩ�˻� .PTU TQFBLFSTۏ
�Ȩ�˻ UPOHVF TIBQFT EJ५FS GSPN UIPTF VTFE GPS �ȕ� QSJNBSJMZ JO UIBU �ȕ� FYIJCJUT B
SBJTFE UPOHVF EPSTVN SFMBUJWF UP �Ȩ�˻� 'PS TQFBLFST চ ছ BOE ঞ UIJT EJ५FSFODF JT
TMJHIU CVU GPS TQFBLFST জ ঝ ট BOE  B HSFBUFS EFHSFF PG UPOHVF EPSTVN SBJTJOH
EJTUJOHVJTIFT �ȕ� GSPN �Ȩ�˻�

লJT JOUFS�TQFBLFS WBSJBUJPO JO TJNJMBSJUZ CFUXFFO �ȕ� BOE �Ȩ�˻ BQQFBST UP CF
NFEJBUFE CZ DPBSUJDVMBUJPO PG UIF POTFU DPOTPOBOU �ȕ� XJUI UIF GPMMPXJOH WPXFM�
5PLFOT PG �ȕ� XIJDI BSF GPMMPXFE CZ �J� IBWF B NPSF EPNFE UPOHVF TIBQF XIJDI
EJ५FST TVCTUBOUJBMMZ GSPN �ȕ� GPMMPXFE CZ �Ȩ�˻ BT XFMM BT �Ȩ�˻ JUTFMG B EJ५FSFODF XIJDI
DBO CF BਛSJCVUFE UP DPBSUJDVMBUJPO XJUI �J� 	'JHVSF ঞ
� লF FYUFOU PG UIJT DPBSUJDV�
MBUJPO JO IBMG PG UIF �ȕ� UPLFOT NJSSPST UIF FYUFOU UP XIJDI B TQFBLFSۏT �ȕ� SFTFN�
CMFT UIFJS �Ȩ�˻ JO UFSNT PG PWFSBMM UPOHVF QPTJUJPO GPVOE CZ UIF 44"/07" NPEFMT
TIPXO JO 'JHVSF ঝ� 4QFBLFST চ BOE ঞ TIPXT UIF MFBTU DPBSUJDVMBUJPO XIJDI JT SF�
७FDUFE JO UIF DMPTF PWFSBMM TJNJMBSJUZ PG UIFJS �ȕ� BOE UIFJS �Ȩ�˻� 0UIFS TQFBLFST
	OPUBCMZ 4QFBLFST জ BOE ট
 IBWF NPSF ESBNBUJD DPBSUJDVMBUPSZ EJ५FSFODFT BOE
UIF PWFSBMM 44"/07" SFTVMU GPS �ȕ� JO 'JHVSF ঝ JT B TQMJOF JOUFSNFEJBUF JO TIBQF
CFUXFFO UIF UXP �ȕ� WBSJBOUT CVU SFTFNCMJOH OFJUIFS�

4QFBLFS ঠ RVBMJUBUJWFMZ EJ५FST GSPN UIF PUIFS TQFBLFST JO QSPEVDJOH �Ȩ�˻ TJN�
JMBSMZ UP �ȕ� JO TPNF SFTQFDUT BOE UP �J� JO PUIFST� 4QFBLFS ঠۏT �Ȩ�˻ IBT B SBJTFE
UPOHVF CMBEF DMPTFS JO DIBSBDUFS UP UIBU PG �ȕ� B CFIBWJPS FYIJCJUFE JO DPNNPO
XJUI UIF PUIFS TFWFO TQFBLFST� )PXFWFS 4QFBLFS ঠۏT �Ȩ�˻ JT QSPEVDFE XJUI BO BE�
WBODFE UPOHVF SPPU BOE SBJTFE UPOHVF EPSTVN NPSF BLJO UP �J�� লJT WBSJBOU PG
�Ȩ�˻ DPVME CF EFTDSJCFE BT EPSTP�QPTUBMWFPMBS JO BSUJDVMBUJPO TPNFXIBU BLJO UP BO
<J> BSUJDVMBUFE GVSUIFS GSPOU XJUI UIF UPOHVF EPSTVN BOE CMBEF TIJযFE UPXBSE

ঝ /P QBMBUF USBDF JT BWBJMBCMF GPS 4QFBLFS জ EVF UP UIFJS JODPNQMFUF TXBMMPX UBTL�

চছ



চ )JHI WPXFM GSJDBUJWJ[BUJPO JO /PSUIFSO 8V $IJOFTF BOE JUT OFJHICPST

1 (20M) 2 (20M)

3 (21M) 4 (19F)

5 (21F) 6 (20F)

7 (21F) 8 (51M)

Phone
i
ɨ̻
ɕ

'JHVSF ঝ� 4NPPUIJOH�TQMJOF "/07" FTUJNBUFT PG UPOHVF DPOUPVS QPTJ�
UJPO XJUI ঞ� DPO६EFODF JOUFSWBMT GPS �Ȩ�˻ �J� BOE �ȕ� XJUI QBMBUF USBDF
	EPਛFE MJOF
 XIFO BWBJMBCMF� 3JHIU JT BOUFSJPS�

চজ
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1 (20M) 2 (20M)

3 (21M) 4 (19F)

5 (21F) 6 (20F)

7 (21F) 8 (51M)

ɕ context
_ i
_ ɨ̻

'JHVSF ঞ� 4NPPUIJOH�TQMJOF "/07" FTUJNBUFT PG UPOHVF DPOUPVS QPTJ�
UJPO GPS �ȕ� QSFDFEJOH UIF UXP WPXFMT JO UIF EBUB TFU XJUI ঞ� DPO६�
EFODF JOUFSWBMT BOE QBMBUF USBDF 	EPਛFE MJOF
 XIFO BWBJMBCMF� 3JHIU JT
BOUFSJPS�

চঝ



চ )JHI WPXFM GSJDBUJWJ[BUJPO JO /PSUIFSO 8V $IJOFTF BOE JUT OFJHICPST

UIF QPTUBMWFPMBS BSFB� 4QFBLFS ঠ JT DMPTFS JO BHF UP UIF QPQVMBUJPO TUVEJFE JO -JOH
	ছ
 NFNCFST PG XIJDI BSF EFTDSJCFE BT VTJOH POF PG UXP BSUJDVMBUJPOT GPS �Ȩ�˻�
B MBNJOP�QPTUBMWFPMBS WBSJBOU TJNJMBS UP UIF POF EFTDSJCFE IFSF GPS 4QFBLFST চۉ
BOE B EPSTP�QPTUBMWFPMBS WBSJBOU XIJDI SFTFNCMFT 4QFBLFS ঠۏT �Ȩ�˻� লJT SBJTFT UIF
QPTTJCJMJUZ UIBU UIF PCTFSWFE EJ५FSFODF JT SFMBUFE UP TQFBLFS BHF�

3FHBSEMFTT PG TQFBLFS JEJPTZODSBTJFT BOE UBLJOH DPBSUJDVMBUJPO PG �ȕ� XJUI �J�
JOUP BDDPVOU UIF UZQJDBM BSUJDVMBUJPO PG �Ȩ�˻ JT NVDI NPSF TJNJMBS UP �ȕ� UIBO UP
�J� GPS BMM TQFBLFST FTQFDJBMMZ JO UIBU B QPTUBMWFPMBS DPOTUSJDUJPO MPDBUJPO JT PC�
TFSWFE GPS �Ȩ�˻ XIJDI JT BCTFOU JO �J�� লF MPDBUJPO PG UIJT DPOTUSJDUJPO JT UZQJDBMMZ
RVJUF DMPTF UP UIF DPOTUSJDUJPO GPS �ȕ� XIJDI TVHHFTUT BO BSUJDVMBUPSZ�BDPVTUJD
HPBM TIBSFE BNPOH UIFTF TFHNFOUT� UIF QSPEVDUJPO PG TUSJEFOU GSJDBUJWF OPJTF PG
B TQFDJ६D RVBMJUZ DMPTF UP UIBU PG �ȕ��

ࡼ %JBࢉSPOZ PG IJHI WPXFM GSJDBUJWJ[BUJPO JO 8º $IJOFTF

)BWJOH DPO६SNFE UIF OBUVSF PG UIF DPOUSBTU CFUXFFO �J� BOE �Ȩ�˻ ۉ BOE CZ FYUFO�
TJPO UIBU CFUXFFO �Z� BOE �ɉ˻� ۉ XF UVSO UP IJHI WPXFM GSJDBUJWJ[BUJPO 	)7'
 UIF
TPVOE DIBOHF UIBU HJWFT SJTF UP UIF GSJDBUJWF WPXFMT GSPN IJHI GSPOU WPXFMT� লF
GPDVT IFSF JT PO UIF /PSUIFSO 8º EJBMFDUT NPTU PG XIJDI CFMPOH UP UIF 5 JIº
	-BLF 5 J
 TVCHSPVQ PG 8º EJBMFDUT� 5 JIº 8º DBO JO UVSO CF TVCEJWJEFE JOUP
UIF DPBTUBM 4īI¹KJÁ苏沪嘉 HSPVQ XIJDI DPOUBJOT UIF SFMBUJWFMZ XFMM�TUVEJFE MP�
DBM EJBMFDUT PG 4ī[IčV BOE UIF 4I OHIƎJ BSFBঞ BOE UIF JOMBOE 1MOH毗陵 HSPVQ
TQPLFO OPSUI BOE FBTU PG -BLF 5 J UP UIF :BOHU[F 3JWFS 	2JBO চছ� ছۉজ
� লF
4PVUIFSO 8º EJBMFDUT BSF QIPOPMPHJDBMMZ DPOTFSWBUJWF BOE XJUI POF BQQBSFOU
FYDFQUJPO 	+ëOIV¡金华 EJBMFDU� TFF 2JBO 	চছ

 EP OPU VOEFSHP )7' 	$BP ছছ�
ছছ
� "T TVDI UIFZ BSF OPU EJTDVTTFE IFSF FYDFQU BT BO PVU�HSPVQ UP /PSUIFSO
8º GPS JOTUBODF JO 5BCMF জ�

"যFS BO PWFSWJFX PG )7' JO 5 JIº8º * CFHJO UP DPOTJEFS NPUJWBUJPOT GPS UIF
TPVOE DIBOHF� * EFTDSJCF UIF QSPDFTT BT POF PG USBOTQIPOPMPHJ[BUJPO TUBSUJOH JO
4FDUJPO জ�ছ� 5XP QPTTJCMF PSJHJOT GPS UIJT USBOTQIPOPMPHJ[BUJPO BSF DPOTJEFSFE�
POF JO XIJDI FODSPBDINFOU PG UIF MPXFS SIZNFT PO UIF BDPVTUJD TQBDF PG UIF
IJHIFS SIZNFT HSBEVBMMZ NBLFT GSJDBUJPO B NPSF JNQPSUBOU DVF UP UIF MBਛFS BOE
POF JO XIJDI GSJDBUJPO CFDPNFT BO JNQPSUBOU DVF FTTFOUJBMMZ BU SBOEPN� 4VSQSJT�
JOHMZ UIF TFDPOE PSJHJO JT CFਛFS TVQQPSUFE CZ UIF EFUBJMFE DISPOPMPHZ PG )7'
BOE SFMBUFE DIBOHFT UP UIF MPXFS SIZNFT JO 5 JIº 8º B ६OEJOH XIJDI MBUFS GBD�
UPST JO UP UIF DPODMVTJPO UIBU )7' EPFT OPU DPOGFS BOZ DMFBS BEWBOUBHF PO UIF

ঞ 4īI¹KJÁ JT BO JOJUJBMJTN SFGFSSJOH UP 4ī[IčV苏州沪渎 )¹Eº 	BO BSDIBJD OBNF GPS 4I OHIƎJ

BOE嘉兴 +JÁYëOH�

চঞ



.BਛIFX 'BZUBL

5 JIº 8º IJHI WPXFMT�

ࡺ�ࡼ )JTUPSZ BOE FYUFOU PG )7' JO /PSUIFSO 8º

$PNQBSBUJWF EBUB GSPN8º $IJOFTF NBLFT JU DMFBS UIBU IJTUPSJDBM IJHI GSPOU WPX�
FMT BSF UIF PSJHJO PG UPEBZۏT GSJDBUJWF WPXFMT JO 4ī[IčV $IJOFTF BOE PUIFS DMPTFMZ
SFMBUFE 8º EJBMFDUT� )7' IBT B५FDUFE NPTU PG UIF /PSUIFSO 8º WBSJFUJFT XJUIJO
5 JIº 8º BOE SFMBUJWFMZ GFX 8º WBSJFUJFT CFZPOE JU UP UIF TPVUI BMUIPVHI JU JT
BMTP PCTFSWFE JO UIF MFTT DMPTFMZ SFMBUFE +JÁOHIV¡J江淮.BOEBSJO EJBMFDUT TQPLFO
UP UIF OPSUI BOE XFTU BDSPTT UIF :BOHU[F GPS JOTUBODF :¡ODI©OH盐城.BOEBSJO
	$BJ ছচচ
 BOE )©G©J合肥.BOEBSJO 	)PV ছ� ,POH FU BM� ছচ
�

8º�JOUFSOBM DPNQBSBUJWF FWJEFODF MBJE PVU JO 5BCMF ছ JOEJDBUFT UIBU UIF GSJDB�
UJWF WPXFMT BSF DPNNPO SF७FYFT PG UIF 1SPUP�8º 	18º
 WPXFMT �J BOE �Z BT
SFDPOTUSVDUFE JO #BMMBSE 	চট
� $PNQBSJTPO PG UIF 5 JIº 8º HSPVQ XJUI 8º EJ�
BMFDUT GVSUIFS B६FME NBLFT JU DMFBS UIBU 18º �J �Z XFSF MJLFMZ DPOWFOUJPOBM IJHI
GSPOU WPXFMT HJWFO UIBU BO PWFSBMM NBKPSJUZ PG SF७FYFT GPS UIJT SFDPOTUSVDUFE TFU
BSF <J> PS <Z>� *O UIF 5 JIº 8º WBSJFUJFT TQPLFO XFTU PG 4I OHIƎJ FYFNQMJ६FE
IFSF CZ %ÁOZ¡OH BOE 4ī[IčV 2JBO 	চছ
 USBOTDSJCFT UIF SF७FYFT PG UIF 18º
IJHI GSPOU WPXFMT BT IJHI GSPOU WPXFMT XJUI TVCTDSJQUFE [ PS K�ɡ� লF TVCTDSJQUT
BSF JOUFOEFE UP JOEJDBUF TVCUMF EJ५FSFODFT JO UIF RVBMJUZ PG UIF GSJDBUJPO OPJTF
QSPEVDFE� UIF GPSNFS JOEJDBUFT UIBU UIF WPXFM JT BDDPNQBOJFEے CZ B <[> TPVOEۓ
XIJMF UIF MBਛFS SFGFST UP B NPSF HFOFSBM BDDPNQBOZJOHے GSJDBUJPOۓ 	2JBO চছ�
চছ
� 2JBOۏT USBOTDSJQUJPOT 	Jz  Jj  Zz  FUD�
 DBO SFBEJMZ CF JEFOUJ६FE BT UIF GSJDBUJWF
WPXFMT <Ȩ>˻ BOE <ɉ˻> EFTDSJCFE JO 4FDUJPO ছ�চ�

)7' BT B TPVOE DIBOHF EPFT OPU VOJGPSNMZ BQQMZ BDSPTT /PSUIFSO8º KVEHJOH
GSPN UIF WBSJFE SF७FYFT PG 18º �J BOE �Z� 8º WBSJFUJFT TQPLFO BU UIF TPVUIFSO
FOE PG UIF /PSUIFSO BSFB EP OPU BQQFBS UP IBWF VOEFSHPOF )7' GPS UIFNPTU QBSU�
লJT HSPVQ JT SFQSFTFOUFE JO 5BCMF ছ CZ UIF 5 JQOH WBSJFUZ POF PG UIF TPVUIFSO�
NPTU BOE NPTU QIPOPMPHJDBMMZ DPOTFSWBUJWF /PSUIFSO 8º EJBMFDUT� *O BEEJUJPO
UIF 4I OHIƎJ�BSFB EJBMFDUT BU UIF DPSF PG UIF 5 JIº BSFB EP OPU FYIJCJU GSJDBUJWF
WPXFMT BU QSFTFOU BOE JO GBDU UIF SF७FYFT PG 18º �J BOE �Z BSF TPNFUJNFT NFSHFE
XJUI UIF SF७FYFT PG UXP PUIFS 18º SIZNFT �KFO BOE �ȘȗO JO UIFTF WBSJFUJFT� *O
5BCMF ছ UIFTF WBSJFUJFT BSF SFQSFTFOUFE CZ UIF 4I OHIƎJ EJBMFDU PG UIF DJUZ DFOUFS�

লFSF JT FWJEFODF IPXFWFS UIBU UIF 4I OHIƎJ�BSFB EJBMFDUT EJE VOEFSHP )7'
POMZ UP TVCTFRVFOUMZ NFSHF UIF VOSPVOEFE GSJDBUJWF WPXFM BOE VOSPVOEFE IJHI
GSPOU WPXFM BOE MPTF GSJDBUJPO PO UIF SPVOEFE GSJDBUJWF WPXFM� .FSHFS PG SF७FYFT
PG �J BOE �KFO JT QSPNJOFOUMZ NFOUJPOFE JO B OVNCFS PG EFTDSJQUJPOT PG VSCBO
4IBOHIBJOFTF CFHJOOJOH JO UIF NJE�UXFOUJFUI DFOUVSZ TUBSUJOH XJUI TQFBLFST
XIP DBNF PG BHF JO UIF চঠT 	9V�5BOH চটছ� চঠঠ� ;� $IFO ছ
� লF VONFSHFE

চট
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5BCMF ছ� 4PNF 5 JIº 8º DPHOBUF TFUT UIBU VOEFSHP )7' GSPN 2JBO
	চছ
 XJUI 1SPUP�8º SFDPOTUSVDUJPOT GSPN #BMMBSE 	চট
� 7PXFM RVBM�
JUJFT JO 4ī[IčV $IJOFTF BSF GSPN NZ PXO OPUFT�

1SPUP�8º %ÁOZ¡OH 4ī[IčV 4I OHIƎJ 5 JQOH

闭 �QJ*** ۏDMPTFێ QȨজ˻ছঝ QȨঝ˻চছ QJজজঝ QJজঞ

移 �ȦJ* ۏNPWFێ ȦȨছ˻চজ ȦȨছ˻ছজ ȦJচচজ ȦJজচছ

变 �QKFO*** ۏDIBOHFێ QȪজছঝ QJঝচছ QJজজঝ QJ֎জঞ

片 �QۏKFO*** ۏTMJDFێ QɰȪজছঝ QɰJঝচছ QɰJজজঝ QɰJ֎জছঝ

居 �LZ* ۏIPNFێ Uȕɉ˻ছছ Uȕɉ˻ঝঝ UȕZঞছ UȕZঞছজ

雨 �ɔZ** ۏSBJOێ ɉ˻ঝঝ Ȧɉ˻ছজচ ȦZচচজ ȦZছছ

捐 �LȥȤO* ۏEPOBUFێ Uȕɏছছ Zঝঝ UȕZ¸ঞছ UȕZē˃ঞছজ

远 �ɔȥȤO** ۏGBSێ ɏঝঝ ȦZছজচ ȦZ¸চচজ ȦZē˃ছছ

SF७FY PG �J JT EFTDSJCFE BT GSJDBUFE XIFOFWFS B EFUBJMFE QIPOFUJD EFTDSJQUJPO JT
JODMVEFE� 2JBO 	চছ� ঝঞ
 OPUFT UIBU TPNF TQFBLFST TUJMM SFBE NPEFSO 4I OHIƎJ �J�
BOE �Z� XJUI B GSJDBUJWF RVBMJUZ BOE CPUI ;IV 	ছট� চঝ
 BOE $IFO�(VTTFOIPWFO
	ছচঞ� জছۉজ
 PCTFSWF B DPOUSBTU CBTFE JO QBSU PO UIF QSFTFODF PS BCTFODF PG
GSJDBUJPO JO UIF SF७FYFT PG 18º �J BOE �KFO GPS TPNF PG UIFJS PMEFS DPOTVMUBOUT�
)7' BMTP TFFNT UP IBWF B५FDUFE 18º �Z JO 4I OHIƎJ CBTFE PO2JBOۏT DPNNFOUT
CVU UIF SFTVMUJOH GSJDBUJWF RVBMJUZ XBT OPU PO JUT PXO UIF QSJNBSZ NFBOT PG
TJHOBMMJOH DPOUSBTU XJUI TPNF PUIFS WPXFM� 18º �ȘȗO IBT EJQIUIPOHBM <Z¸> BT B
SF७FY JO 4I OHIƎJOFTF 	2JBO চছ
� -PTT PG GSJDBUJWF WPXFMT JO UIF DJUZ DFOUFS IBT
HSBEVBMMZ SBEJBUFE PVUXBSE UP TVCVSCBO BSFBT PG 4I OHIƎJ PXJOH UP UIF DJUZۏT
SPMF BT BO FDPOPNJD BOE DVMUVSBM DFOUFS TUBSUJOH JO UIF FBSMZ ছUI DFOUVSZ 	2JBO
� 4IFO চচ� ;� $IFO ছ
�

লVT OFBSMZ BMM PG UIF 5 JIº 8º EJBMFDUT BQQFBS UP IBWF VOEFSHPOF )7' BU
TPNF QPJOU� 5BCMF জ QSPWJEFT B NPSF UIPSPVHI MJTUJOH PG UIF UZQJDBM SF७FYFT PG
18º �J �KFO �Z BOE �ȘȗO BOE DPOWFZT UIF FYUFOU UP XIJDI )7' IBT B५FDUFE UIF
WBSJPVT8º TVCHSPVQT� লF BWBJMBCMF FWJEFODF TVHHFTUT UIBU )7' IBT JO GBDU POMZ
SFDFOUMZ PDDVSSFE JO 5 JIº 8º� "T NFOUJPOFE BCPWF GSJDBUJWF WPXFMT DBOOPU CF
SFDPOTUSVDUFE GPS QSPUP�8º 	#BMMBSE চট
� UIFZ BMTP BSF OPU SFDPOTUSVDUJCMF GPS
UIF QSPUP�MBOHVBHF PG UIF OFBSCZ +JÁOHIV¡J .BOEBSJO HSPVQ 	$PCMJO ছ
� 4ZT�
UFNBUJD EFTDSJQUJPO PG UIF8º EJBMFDUT CFHJOT JO UIF NJE�চUI DFOUVSZ XJUI UIF EJ�
BMFDUT PG VSCBO 4I OHIƎJ BOE 4ī[IčV� 4UBSUJOH JO UIFTF FBSMZ UJNF QFSJPET BOE VQ
UISPVHI UIF NJE�ছUI DFOUVSZ JO UIF $IJOFTF�MBOHVBHF EJBMFDUPMPHJDBM MJUFSBUVSF
UIFSF JT FTTFOUJBMMZ OP SFGFSFODF UP GSJDBUFE SF७FYFT PG 18º �J PS �Z JO 5 JIº 8º

চ
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5BCMF জ� 3F७FYFT PG �J �KFO �Z BOE �ȘȗO JO WBSJPVT 8º EJBMFDUT� 1SPUP�
8º 	18º
 GSPN #BMMBSE 	চট
 PUIFS 8º GSPN 2JBO 	চছ
 FYDFQU
4ī[IčV GSPN NZ PXO OPUFT� 2JBOۏT WBSJPVT USBOTDSJQUJPOT PG GSJDBUJWF
WPXFMT BSF TIPXO IFSF BT Ȩ ˻ PS ɉ˻�

1SPUP�8º �J �KFO �Z �ȘȗO

/PSUIFSO 1MOH毗陵 :YëOH宜兴 Ȩ ˻ Ȫ ɉ˻ Z֎
+ëOU¡O金坛 Ȩ ˻ Ȫ˃ ɉ˻ ZȪ˃ ∼ ZɊ˃
%ÁOZ¡OH丹阳 Ȩ ˻ Ȫ ɉ˻ ɏ
+¬OHKJÁOH靖江 Ȩ ˻ Ȫ˃ ɉ˻ Zȯ˃
$I¡OH[IčV常州 Ȩ ˻ Ȫ˃ ɉ˻ JȔ

4īI¹KJÁ苏沪嘉 4ī[IčV苏州 Ȩ ˻ J ɉ˻ Z ∼ Jȵ
4I OHIƎJ上海 Ȩ ˻→ J J ɉ˻ → Z Z ∼ Z¸
4čOHKJÁOH松江 Ȩ ˻→ J J ɉ˻ → Z ¸ ∼ Z¸
+JÁYëOH嘉兴 J JF Z ZȤș
8ºYë无锡 J Ȫ Z JP

0UIFS 4I PYëOH绍兴 J Ȫ˃ ɉ˻ Zȵ˃
$I³OHS©O崇仁 Ȩ ˻ J֎ ɉ˻ Zē˃
5 JQOH太平 J J֎ Z Zē˃

4PVUIFSO 2º[IčV衢州 J J֎ Z Zș
:ƒOHLÁOH永康 J JF ɏ Zș
+ëOIV¡金华 Ȩ ˻∼ JF J¦˃ ɉ˻ Z¦˃
8ÓO[IčV温州 ȪJ J Z Z

	5JOH ছজ� 2JBO ছজ� ;� $IFO ছ
� *U JT MJLFMZ IPXFWFS UIBU B GSJDBUFE RVBMJUZ
XBT QSFTFOU CVU NPTUMZ VOSFNBSLFE VQPO FYDFQU JO DBTFT XIFSF SFTFBSDIFST JO�
DMVEFE ६OF QIPOFUJD EFUBJM JO UIFJS USBOTDSJQUJPOT� GPS JOTUBODF $IBP :VFO�SFOۏT
চছঠ EFTDSJQUJPO PG 4IBOHIBJOFTF 	BT DJUFE JO 2JBO ছজ
 USBOTDSJCFT UIF SF७FY PG
�J BT Jj  JOEJDBUJOH B EFHSFF PG DPOTUSJDUJPO HSFBUFS UIBO GPS <J> 	TFF 2JBO 	চছ

BT EJTDVTTFE BCPWF
� &WFO JG UIF BSSJWBM PG )7' JO 5 JIº 8º DBO UIVT CF QVTIFE
CBDL UP UIF চছT JU JT MJLFMZ UIBU GSJDBUJWF WPXFMT IBWF DPOTUJUVUFE B QBSU PG UIF
/PSUIFSO 8º TFHNFOUBM SFQFSUPJSF GPS POMZ B GFX HFOFSBUJPOT PG TQFBLFST�

ࡻ�ࡼ )7' BT USBOTQIPOPMPHJ[BUJPO

লF NPUJWBUJPOT GPS )7' IBWF ZFU UP CF EJTDVTTFE IFSF B UBTL XF OPX BQQSPBDI�
8F NBZ USFBU )7' BT B UZQF PG JOUSB�DBUFHPSJDBM DIBOHF ৈসৄিৄূাীস৲
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ীৄ JO XIJDI POF NFBOT PG BDPVTUJDBMMZ TJHOBMJOH B QIPOPMPHJDBM DBUFHPSZ JT
VTFE JO QMBDF PG BOPUIFS 	)ZNBO চট� ছচজ� 0IBMB চজC� ,JSCZ ছচচ� ছচজ
� 5XP
JNQPSUBOU BTQFDUT PG UIF QIFOPNFOPO BSF BEESFTTFE JO NPSF EFUBJM IFSF� *O UIJT
TVCTFDUJPO XF FMBCPSBUF PO UIF QSFDVSTPS GSJDBUJWF OPJTF NPTU MJLFMZ UP HJWF SJTF
UP )7'� *O UIF GPMMPXJOH TVCTFDUJPO XF DPOTJEFS IPX UIJT OPJTF NBZ CF FYBH�
HFSBUFE BOE FWFOUVBMMZ FYDIBOHFE GPS NPSF UZQJDBMMZ WPXFM�MJLF DVFT BOE UIF
QIPOFUJD CJBTFT XIJDI NBZ IBWF MFE UP UIJT FYDIBOHF�

লF NPTU QMBVTJCMF QIPOFUJD QSFDVSTPS GPS )7' JT UIF BQFSJPEJD FOFSHZ TQP�
SBEJDBMMZ BOE VOJOUFOUJPOBMMZ QSPEVDFE EVSJOH QSPEVDUJPO PG IJHI WPXFMT TVDI
BT <J> BOE <Z>� "T B IJHI WPXFM CFDPNFT JODSFBTJOHMZ IJHI BOE GSPOU BJS७PX EVS�
JOH UIF QSPEVDUJPO PG UIF WPXFM JT JODSFBTJOHMZ CJBTFE UPXBSET CFJOH UVSCVMFOU�
0O ६STU QSJODJQMFT UIF OBSSPXFS UIF UPOHVF�QBMBUF BQFSUVSF UIF NPSF MJLFMZ B
HJWFO SBUF PG BJS ७PX UISPVHI UIBU BQUFSVSF JT UP TQPOUBOFPVTMZ HJWF SJTF UP UVS�
CVMFODF 	$BUGPSE চ� 4IBEMF চ
� .PEBMMZ WPJDFE WPXFMT SFRVJSF B IJHI MFWFM
PG BJS७PX XIJDI JUTFMG BMTP NBLFT TQPOUBOFPVT UVSCVMFODF NPSF MJLFMZ UP TQPO�
UBOFPVTMZ BSJTF JO B TVCTFU PG JOTUBODFT PG <J> PS <Z> QSPEVDUJPO� লF UVSCVMFOU
BJS७PX UIBU JODJEFOUBMMZ SFTVMUT NBZ UIFO CF QIPOPMPHJ[FE BT B GSJDBUJWF OPJTF
TPVSDF JOUSJOTJD UP UIF WPXFM MJLFMZ EVF UP MJTUFOFSTۏ NJTBਛSJCVUJPO PG UIF GSJDB�
UJWF OPJTF TPVSDF UP B DPOTUSJDUJPO EFMJCFSBUFMZ QSPEVDFE JO BTTPDJBUJPO XJUI UIF
WPXFM 	0IBMB চজB
�ট )PXFWFS USBOTQIPOPMPHJ[BUJPO EPFT OPU QSPDFFE XJUIPVU
TPNF QIPOFUJD CJBT QVTIJOH JU BMPOH 	,JSCZ ছচজ� (BSSFਛ� +PIOTPO ছচজ� ,JSCZ �
4POEFSFHHFS ছচঞ
 BOE TP XF NVTU BMTP BTL XIBU QIPOFUJD CJBT PS CJBTFT MFE UP B
HSBEVBM JODSFBTF JO JNQPSUBODF GPS GSJDBUJWF OPJTF BT B DVF UP SF७FYFT PG 1SPUP�8º
�J BOE �Z�

ࡼ�ࡼ .PUJWBUJOH GSJDBUJWF OPJTF BT B DVF

"U ६STU HMBODF )7' BQQFBST UP IBWF JUT CBTJT JO DPOUSBTU NBJOUFOBODF� TQFDJ६�
DBMMZ PG UIF DPOUSBTUT CFUXFFO UIFTF SIZNFT BOE UIF SF७FYFT PG �KFO BOE �ȘȗO
SFTQFDUJWFMZ� 1ৈহসহীূীী ়ৄিসৄ়ৃ়ৄ 	,JSCZ ছচজ
 PG GSJDBUJWF OPJTF DPVME
PDDVS JG UIF SFMJBCJMJUZ PG GPSNBOUT BT DVFT UP UIF SFMFWBOU DPOUSBTUT XFSF SFEVDFE
JO UIJT DBTF EVF UP DSPXEJOH PG WPXFMT JO UIF BDPVTUJD TQBDF OFBS <J> BOE <Z>�
"T TFFO JO 5BCMF জ UIF SF७FYFT PG 18º �KFO BOE �ȘȗO IBWF CFFO EFOBTBMJ[FE
NPOPQIUIPOHJ[FE BOE SBJTFE JO WBSJPVT DPNCJOBUJPOT BOE UP WBSJPVT FYUFOUT JO
UIF 8º EJBMFDUT 	2JBO চছ� চঞ
 NPWJOH UIF SF७FYFT PG �KFO BOE �ȘȗO DMPTFS UP UIF

ট )7' UZQJDBMMZ SFTVMUT JO DPOTUSJDUJPOT XIJDI QSPEVDF TUSJEFOU GSJDBUJPO� 8F TQFDVMBUF UIBU
UIJT DPVME CF EVF UP BO JOUFSNFEJBUF TUBHF PG FOIBODFNFOU XIJDI UBLFT QMBDF EVSJOH )7'� BT
UIF JNQPSUBODF PG GSJDBUJWF OPJTF BT B DVF UP DBUFHPSZ HSPXT TQFBLFST QSFGFSFOUJBMMZ FOIBODF
GSJDBUJPO XJUI TUSJEFODZ 	,JOHTUPO � %JFIM চঝ� 4UFWFOT � ,FZTFS ছচ
�

চ
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SF७FYFT PG �J BOE �Z JO BDPVTUJD TQBDF� *O 4ī[IčV $IJOFTF GPS JOTUBODF UIF SF७FY
PG 18º �KFO IBT MPTU JUT OBTBM DPEB BOE JOUFSOBM EZOBNJDJUZ BOE JT QSPEVDFE BT
IJHI NPOPQIUIPOHBM BOE PSBM <J>�

লF QBJS PG DPOUSBTUT BU JTTVF CFUXFFO 18º �J BOE �KFO PO UIF POF IBOE BOE �Z
BOE �ȘȗO PO UIF PUIFS IBWF IJHI GVODUJPOBM MPBE JO 4ī[IčV $IJOFTF BOE SFMBUFE
8º EJBMFDUT� )JHI GVODUJPOBM MPBE IBT CFFO TIPXO UP JOIJCJU DPOUSBTU MPTT JO
EJWFSTF MBOHVBHFT 	8FEFM FU BM� ছচজ
 BOE QFSIBQT JO TPNF DBTFT TFSWFT BT B ESJWFS
PG DPOUSBTU NBJOUFOBODF� 5P NBJOUBJO B DPOUSBTU MJTUFOFST NVTU BਛFOE UP SFMJBCMF
DVFT� 8F NJHIU BTTVNF UIFO UIBU BT UIF SF७FYFT PG �KFO BOE �ȘȗO HSBEVBMMZ
OFBSFE UIF SF७FYFT PG �J BOE �Z JO GPSNBOU TQBDF MJTUFOFST NBEF HSFBUFS VTF PG
UIF GSJDBUJWF OPJTF NPSF GSFRVFOU JO �J BOE �Z UP SFMJBCMZ EJTUJOHJTI FBDI QBJS
FWFOUVBMMZ MFBEJOH UP )7' BOE UIF VTF PG GSJDBUJWF WPXFM SF७FYFT�

লF JOUFSBDUJPO EFTDSJCFE BCPWF XPVME FTTFOUJBMMZ CF B োি িসীৄ TIJয JO
XIJDI UIF SF७FYFT PG �KFO BOE �ȘȗO FODSPBDI PO UIPTF PG �J BOE �Z DBVTJOH EJT�
QMBDFNFOU PG UIF MBਛFS 	&ਛMJOHFS ছ� 'BZUBL ছচঝ
� 1V[[MJOHMZ IPXFWFS )7'
BQQFBST UP MFBE B োূূ িসীৄ JO 5 JIº 8º PDDVSSJOH ६STU GPS JUT PXO VODMFBS
SFBTPOT SBUIFS UIBO BT B SFTVMU PG FODSPBDINFOU PG BOPUIFS WPXFM PO JUT BDPVTUJD
TQBDF�

ࡽ�ࡼ )7' EPFT OPU PDDVS EVF UP FODSPBࢉNFOU

%FUBJMFE JOTQFDUJPO PG UIF DISPOPMPHZ PG )7' BOE BTTPDJBUFE TPVOE DIBOHFT JT
QPTTJCMF GPS UXP 5 JIº 8º WBSJFUJFT 4ī[IčV $IJOFTF BOE 4IBOHIBJOFTF� )7' JO
4ī[IčV $IJOFTF GPS JOTUBODF MJLFMZ QSFDFEFT SBJTJOH PG NPOPQIUIPOHBM SF७FYFT
PG �KFO BOE �ȘȗO JOUP UIF BDPVTUJD TQBDF PDDVQJFE CZ SF७FYFT PG �J BOE �Z� লSPVHI
UIF ६STU IBMG PG UIF UXFOUJFUI DFOUVSZ �KFO BOE �ȘȗO JO 4ī[IčV $IJOFTF EFWFMPQ
GSPN BQQSPYJNBUFMZ <JF> BOE <Z¸> -V 	চজঞ DJUFE JO 5JOH ছজ
 UP <JȪ> BOE <Jȵ>
SFTQFDUJWFMZ 	:F চঠঠ� 2JBO চছ
� .POPQIUIPOHBM SF७FYFT PG �KFO BOE �ȘȗO J�F�
<Ȫ> BOE <ɏ> POMZ FOUFS UIF EFTDSJQUJWF SFDPSE BযFS UIF NJE�চঠۏT 	8BOH চঠ�
-JOH ছঠ� ছ
 BMUIPVHI <ɏ> JT TUJMM EJQIUIPOHBM <J¸> GPS TPNF TQFBLFST 	-JOH
ছঠ
� 5BLJOH JOUP BDDPVOU UIF TUBUFE QSFGFSFODF PG UIF BCPWF TPVSDFT UP XPSL
XJUI TQFBLFST PWFS UIF BHF PG ঝ TPNF TQFBLFST FYBNJOFE JO UIFTF TPVSDFT XIP
XFSF CPSO BT MBUF BT UIF FBSMZ চঝۏT BQQFBS UP NBJOUBJO EJQIUIPOHJ[BUJPO PG UIF
MPXFS TFSJFT BOE TQFBLFST CPSO BযFS UIJT QPJOU BQQFBS UP NBJOUBJO B IFJHIU EJ५FS�
FODF BMUIPVHI UIF ZPVOHFTU TQFBLFST UPEBZ QSPEVDF <J> BOE <Z> GPS �KFO BOE �ȘȗO�

 8IJMF UIFSF JT OP TPVSDF PG MFYJDBM TUBUJTUJDT BWBJMBCMF GPS 5 JIº8º UP RVBOUJGZ GVODUJPOBM MPBE
GPS UIFTF DPOUSBTUT NJOJNBM QBJST BSF FBTZ UP ६OE� 'PS JOTUBODF UIF NJE�UXFOUJFUI DFOUVSZ
NFSHFS PG �J BOE �KFO JO 4IBOHIBJOFTF DSFBUFE OVNFSPVT IPNPQIPOFT 	2JBO ছজ� ;IV ছট
�

ছ
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)7' JO 4ī[IčV $IJOFTF BQQFBST UP QSFEBUF UIJT SBJTJOH BOE NPOPQIUIPOHJ[BUJPO
PG UIF MPXFS SIZNFT CZ EFDBEFT XJUI GSJDBUJPO BMSFBEZ B OPUJDFBCMF BTQFDU PG QSP�
EVDUJPO PG UIF SF७FY PG �J JO $IBP 	চছঠ DJUFE JO -JOH ছ
� -BUFS EFTDSJQUJPOT
DPO६SN UIF QSFTFODF PG GSJDBUJPO GPS CPUI �J BOE �Z GPS TQFBLFST CPSO SPVHIMZ
GSPN চজ UP চট 	8BOH চঠ� 2JBO চছ� -JOH ছ
�

.PSF EFUBJMFE IJTUPSJDBM EBUB BSF BWBJMBCMF GPS 4IBOHIBJOFTF NVDI PG XIJDI
JT DPMMFDUFE JO 2JBO 	ছজ
� "O FWFO MBSHFS BDPVTUJD HBQ CFUXFFO �J BOE �KFO JO
4IBOHIBJOFTF JT SFBEJMZ FWJEFOU BU UIF UJNF UIBU )7' CFHBO B५FDUJOH �J� /BTBMJ[B�
UJPO PG �KFO BOE �ȘȗO JT BCTFOU JO UIF EFTDSJQUJWF SFDPSE BT FBSMZ BT UIF ६STU EFDBEFT
PG UIF ছUI DFOUVSZ CVU UIF SIZNFT XFSF TUJMM EJQIUIPOHJ[FE BU UIJT UJNF TJNJMBS
UP 4ī[IčV $IJOFTF 	2JBO ছজ� ছছ�ছজ
� 4IPSUMZ UIFSFBযFS WPXFM GSJDBUJWJ[BUJPO
JT ६STU FYQMJDJUMZ EFTDSJCFE GPS UIF SF७FY PG �J� BU UIJT UJNF UIF MPXFS SIZNFT BSF
TUJMM EFTDSJCFE BT EJQIUIPOHJ[FE PSBM <Jț> BDDPSEJOH UP $IBP 	চছঠ DJUFE JO 2JBO
ছজ
� 8IJMF JU JT MPHJDBMMZ QPTTJCMF UIBU GSJDBUJPO PO UIF SF७FY PG �J FYJTUFE FBS�
MJFS CVU XBT OPU EFTDSJCFE BO FBSMJFS POTFU PG )7' XPVME NFBO UIBU �KFO XBT
FWFO NPSF BDPVTUJDBMMZ EJTUJODU GSPN �J BU UIF UJNF PG )7'� *O 4IBOHIBJOFTF UIF
EFWFMPQNFOU PG B GSJDBUJWF WPXFM SF७FY GPS �J UIVT TFFNT UP QSFDFEF BOZ DMPTF
FODSPBDINFOU PG HSBEVBMMZ SBJTJOH �KFO�

0VUTJEF PG 5 JIº 8º XIFO )7' B५FDUT UIF SFGFYFT PG 18º �J BOE �Z UIF
BDPVTUJD EJ५FSFODF CFUXFFO UIFTF BOE UIF SF७FYFT PG �KFO BOE �ȘȗO UFOET UP CF
FWFO MBSHFS� *O UIF $I³OHS©O EJBMFDU 	/PSUIFSO 8º PVUTJEF 5 JIº
 BOE +ëOIV¡
EJBMFDU 	4PVUIFSO 8º
 CPUI UIF �KFO BOE �ȘȗO SIZNFT BSF OBTBMJ[FE BOE EJQI�
UIPOHJ[FE XJUI B WFSZ MPX TFDPOE QBSU ZFU CPUI EJBMFDUT IBWF GSJDBUJWF WPXFMT BT
SF७FYFT PG 18º �J BOE �Z� লF PWFSBMM BQQFBSBODF JT UIVT POF PG )7' EJ५VTJOH
GSPN OPSUI UP TPVUI BOE PG B HSBEVBM FOUJSFMZ PQUJPOBM ६MMJOH PG UIF WBDVVN MFয
CFIJOE JO UIF IJHI GSPOU BSFB PG UIF WPXFM TQBDF CZ)7' CVU DSVDJBMMZ TVCTFRVFOU
UP )7' BOE OPU DBVTJOH JU WJB QVTI DIBJO�

5P TVN VQ JO FBDI PG UIF8º DBTFT SFWJFXFE IFSF UIFSF JT FWJEFODF GPS B MBSHF
BDPVTUJD HBQ CFUXFFO UIF IJHI NPOPQIUIPOHBM SF७FYFT PG �J �Z BOE UIF MPXFS
EJQIUIPOHBM PS OBTBMJ[FE SF७FYFT PG �KFO �ȘȗO BU QSFTFOU PS BU TPNF QPJOU JO
SFDFOU IJTUPSZ XIJDI NBZ TJHOBM UIBU )7' PG UIF IJHIFS SIZNFT PDDVST CFGPSF
NPOPQIUIPOHJ[BUJPO BOE SBJTJOH PG UIF MPXFS SIZNFT�ঠ *O UIF DPOUFYU PG 5 JIº

ঠ "O BOPOZNPVT SFWJFXFS QPJOUT PVU UIBU UIF DISPOPMPHJFT EFTDSJCFE IFSF DPVME JOWPMWF TJNVM�
UBOFPVT HSBEVBM EFWFMPQNFOUT JO CPUI UIF IJHIFS BOE MPXFS SIZNFT SBUIFS UIBO PDDVSSJOH JO B
EJTDSFUF TFRVFODF BT EFTDSJCFE IFSF� 4VDI B DISPOPMPHZ XPVME OPU EJTRVBMJGZ UIF CSPBEFS QPJOU
NBEF JO UIJT TFDUJPO IPXFWFS� NZ BJN IBT OPU CFFO UP FNQIBTJ[F UIBU B QVMM DIBJO NVTU IBWF
UBLFO QMBDF CVU SBUIFS UIBU B QVTI DIBJO EFDJEFEMZ IBT OPU UBLFO QMBDF� 8IFUIFS UIF ۓQVMMے XBT
EJTDSFUF BOE TVEEFO PS DPOUJOVPVT BOE HSBEVBM JO OBUVSF JT CFTJEF UIF QPJOU TJODF UIF QPJOU JT
UIBU )7' EPFT OPU TFFN UP CF TZTUFNBUJDBMMZ SFMBUFE UP EFWFMPQNFOUT PG UIF MPXFS SIZNFT�

ছচ
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8º UIFO )7' EPFT OPU BQQFBS UP CF B TUSBUFHZ GPS DPOUSBTU NBJOUFOBODF� 3BUIFS
JU TFFNT UP IBWF PDDVSSFE FTTFOUJBMMZ BU SBOEPN BOE TQSFBE UISPVHIPVU B TNBMM
BSFB NPSF BLJO UP SBOEPN HFOFUJD ESJয XIJDI IBT CFFO BNQMJ६FE GPS VODMFBS
SFBTPOT� লF BQQBSFOUMZ TQPOUBOFPVT BOE VONPUJWBUFE OBUVSF PG )7' JO 5 JIº
8º JT TJHOJ६DBOU GPS GVSUIFS EJTDVTTJPO JO UIF OFYU TFDUJPO�

ࡽ .BMBEBQUJWJUZ PG IJHI WPXFM GSJDBUJWJ[BUJPO

লF EBUB QSFTFOUFE VQ UP UIJT QPJOU TVHHFTU UIBU )7' JT OPO�BEBQUJWF GPS TQFBL�
FST PG 4ī[IčV $IJOFTF BOE PUIFS /PSUIFSO 8º WBSJFUJFT BU MFBTU JO UFSNT PG UIF
NFDIBOJDT PG TQFFDI DPNNVOJDBUJPO� লF CBTJD BDPVTUJD BOE BSUJDVMBUPSZ QSPQFS�
UJFT PG UIF GSJDBUJWF WPXFMT UIBU SFTVMU GSPN UIF TPVOE DIBOHF IBWF BMTP CFFO EF�
TDSJCFE GPS 4ī[IčV $IJOFTF� *O UIF TFDUJPO CFMPX * QSPWJEF FWJEFODF TVHHFTUJOH
UIBU )7' JO /PSUIFSO 8º JT OPU POMZ OPO�BEBQUJWF CVU SFMBUJWFMZ NBMBEBQUJWF
DBVTJOH B SFMBUJWF SFEVDUJPO JO ६UOFTT SFMBUJWF UP B LOPXO BEBQUJWF QFBL� * CFHJO
UIJT TFDUJPO CZ QSPWJEJOH CBTJD FWJEFODF UIBU )7' SFNPWFT MBOHVBHFT VOEFSHP�
JOH JU GSPN TVDI BO BEBQUJWF QFBL JO TQFFDI DPNNVOJDBUJPO UFSNT� IJHI GSPOU
WPXFMT MJLF �J BOE �Z BSF IJHIMZ PQUJNBM GPS TQFFDI DPNNVOJDBUJPO 	4FDUJPO ঝ�চ

BOE UIF SFTVMUT PG )7' GSJDBUJWF WPXFMT BSF TVCTUBOUJBMMZ MFTT TP 	4FDUJPO ঝ�ছ
�

* UIFO BQQSPBDI UIF RVFTUJPO PG NBMBEBQUBUJPO GSPN B QIZMPHFOFUJD BOHMF JO
4FDUJPO ঝ�জ� XIFUIFS PS OPU GSJDBUJWF WPXFMT BSF B NBMBEBQUJWF DIBSBDUFSJTUJD DBO
CF HBVHFE CZ UIFJS MPOH�UFSN TVDDFTT JO UIF QIZMPHFOZ SFMBUJWF UP PUIFS DPNQB�
SBCMF TQFFDI TPVOET 	IJHI GSPOU WPXFMT BQJDBM WPXFMT SJTJOH EJQIUIPOHT TVDI
BT <șJ>˯ BOE TP PO
� 3FMJBCMZ TJHOBMJOH DPOUSBTU JT B NBKPS BTQFDU PG ६UOFTT BOE
TVDDFTT GPS QIPOFNFT QFS NPEFMT JO F�H� 8FEFM 	ছট
 BOE 8FEFM FU BM� 	ছচজ

TP UIF RVFTUJPO JT XIFUIFS DPOUSBTUT CFUXFFO GSJDBUJWF WPXFMT BOE PUIFS WPXFMT
SFNBJO TUBCMF PS BSF MPTU UP NFSHFS� " OVNCFS PG PUIFS /PSUIFSO8º PS +JÁOHIV¡J
.BOEBSJO EJBMFDUT IBWF NFSHFE GSJDBUJWF WPXFMT UP FJUIFS IJHI GSPOU WPXFMT PS
BQJDBM WPXFMT TVHHFTUJOH UIBU GSJDBUJWF WPXFMT BSF OPU XFMM�BEBQUFE GPS UIF UZQFT
PG DPOUSBTUT UIBU UIFZ FOE VQ QBSUJDJQBUJOH JO�

ࡺ�ࡽ )JHI GSPOU WPXFMT BSF BO BEBQUJWF QFBL

)JHI GSPOU WPXFMT QBSUJDVMBSMZ VOSPVOEFE <J> BSF LOPXO UP CF QSPEVDFE VTJOH B
DPO६HVSBUJPO PG BSUJDVMBUPST UIBU JT IJHIMZ PQUJNJ[FE GPS UIF QIZTJDBM DPOTUSBJOUT
PG UIF IVNBO WPDBM USBDU BOE UIF QFSDFQUVBM EJNFOTJPOT VTFE UP DPOUSBTU WPXFM
RVBMJUJFT� )JHI GSPOU VOSPVOEFE <J> JT FYUSFNFMZ TUBCMF JO UFSNT PG JUT BSUJDVMBUJPO�
BDPVTUJDT NBQQJOH XJUI TP�DBMMFE RVBOUBM F५FDUT SFTVMUJOH JO DPOTJTUFOU BDPVTUJD

ছছ
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PVUQVUT GPS B SFMBUJWFMZ XJEF SBOHF PG BSUJDVMBUPSZ JOQVUT 	4UFWFOT চঠ� 4UFWFOT �
,FZTFS ছচ
� 'VSUIFSNPSF UIF GPSNBOU GSFRVFODJFT UIBU DIBSBDUFSJ[F UIF RVBOUBM
[POF GPS <J> BSF FTQFDJBMMZ TBMJFOU BOE SFDPWFSBCMF EVF UP UIF GPDBMJ[BUJPO PG 'জ BOE
'ঝ JO XIJDI UIF GPSNBOU GSFRVFODJFT DPOWFSHF PO B DPNNPO GSFRVFODZ CBOE BOE
QFSDFQUVBMMZ SFJOGPSDF FBDI PUIFS 	4DIXBSU[ FU BM� চ� ছঞঠۉ
� )JHI GSPOU WPXFMT
TVDI BT <J> BSF LOPXO UP HBJO BEEFE TUBCJMJUZ JO QSPEVDUJPO GSPN সোৈসীৄ
CZ XIJDI B WBSJFUZ PG NPUPSJD JOQVUT SFTVMU JO SFMBUJWFMZ JOWBSJBOU BSUJDVMBUPSZ
PVUQVU� 4QFDJ६DBMMZ WBSJPVT MFWFMT PG HFOJPHMPTTVT NVTDMF BDUJWBUJPO SFTVMU JO B
SFMBUJWFMZ JOWBSJBOU BNPVOU PG UPOHVF GSPOU CVODIJOH 	'VKJNVSB � ,BLJUB চ
�

'SPOU SPVOEFE <Z> BOE MBCJBM�QBMBUBM WPXFMT JO HFOFSBM BSF OPU B HMPCBM PQUJ�
NVN PG TUBCJMJUZ JO UIF XBZ UIBU <J> JT 	4UFWFOT চঠ� %F +POH � 0CFOH ছ
�
)PXFWFS GPS MBSHFS WPXFM TZTUFNT TVDI BT UIPTF QSFTFOU JO 5 JIº8º <Z> JT B MP�
DBM BEBQUJWF QFBL BOE B GSFRVFOUMZ SFDVSSJOH WPXFM RVBMJUZ JO QBSU EVF UP JUT PXO
QFSDFQUVBM GPDBMJ[BUJPO JO UIJT DBTF PG 'ছ BOE 'জ 	4DIXBSU[ FU BM� চ� ছঞ
� "T
<Z> IBT B MJOHVBM BSUJDVMBUJPO RVJUF TJNJMBS UP UIPVHI OPU JEFOUJDBM UP <J> 	8PPE
চঠট
 XF NBZ BMTP FYQFDU TBUVSBUJPO UP BEE UP UIF TFHNFOUۏT BSUJDVMBUPSZ TUBCJM�
JUZ UP TPNF FYUFOU� .VDI BT GPS <J> UIFO JU JT QSPCBCMF UIBU <Z> XJMM CF SFMBUJWFMZ
६U DPNQBSFE UP B OVNCFS P५BZUB TQFFDI TPVOET XIJDI JU NJHIU EFWFMPQ JOUP�

ࡻ�ࡽ 'SJDBUJWF WPXFMT BSF SFMBUJWFMZ EJࡢDVMU UP QSPEVDF

*G IJHI GSPOU WPXFMT TVDI BT <J> BOE <Z> BSF BEBQUJWF QFBLT UIFO GSJDBUJWF WPXFMT
BSF SFMBUJWFMZ NBMBEBQUFE DPNQBSFE UP UIFTF QFBLT� লF GSJDBUJWF WPXFMT <Ȩ>˻ BOE
<ɉ˻> BSF TJNJMBS UP TZMMBCJD WPJDFE GSJDBUJWFT BQQBSFOUMZ XJUI UIF QSPEVDUJPO PG
TUSJEFOU GSJDBUJPO BT B HPBM GPS QSPEVDUJPO PO QBS XJUI UIFJS QBSUJDVMBS GPSNBOU
GSFRVFODZ UBSHFUT� লJT TQFDJ६DBUJPO JOUSPEVDFT B OVNCFS PG BEEFE DPNQMJDBUJPOT
JO UIFJS QSPEVDUJPO DPNQBSFE UP <J> BOE <Z>� XIJMF DPNQBSJTPOT DBOOPU QSPQFSMZ
CF NBEF JO UFSNT PG NPUPS�BSUJDVMBUPSZ NBQQJOHT EVF UP B MBDL PG SFTFBSDI PO
GSJDBUJWF WPXFMT B OVNCFS PG PCTFSWBUJPOT TUSPOHMZ TVHHFTU UIBU GSJDBUJWF WPXFMT
BSF MFTT TUBCMF JO BSUJDVMBUJPO�BDPVTUJDT NBQQJOHT� 0O UIF XIPMF USBOTGPSNBUJPO
PG <J> JOUP <Ȩ>˻ PS <Z> JOUP <ɉ˻> TFFNT UP USBEF BO FBTJMZ BDIJFWFE UBSHFU JO GPSNBOU
GSFRVFODJFT GPS B SFMBUJWFMZ GSBHJMF UBSHFU CBTFE JO QBSU PO WPJDFE GSJDBUJPO XIJDI
VTFT EJ५FSFOU BSUJDVMBUPSZ DPOUSPMT XJUI MFTT SPCVTUOFTT UP OPJTF BOE GFXFS EF�
HSFFT PG GSFFEPN�

লF UXP BFSPEZOBNJD HPBMT PG QSPEVDJOH B WPJDFE PCTUSVFOU QIPOBUJPO BOE
UVSCVMFOU BJS७PX VQTUSFBN PG UIF QIPOBUJOH MBSZOY BSF BOUBHPOJTUJD� লF QSP�
EVDUJPO PG WPJDJOH JOUFSGFSFT XJUI UIF QSPEVDUJPO PG UVSCVMFOU BJS ७PX PXJOH UP
UIF OFFE GPS B EPVCMF ESPQ JO BJS QSFTTVSF POF BDSPTT UIF WPDBM GPMET BOE BOPUIFS
BDSPTT UIF GSJDBUJPO�QSPEVDJOH DPOTUSJDUJPO 	$BUGPSE চ� 0IBMB চঠজ
� "DIJFW�

ছজ
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JOH TUSJEFOU GSJDBUJPO TQFDJ६DBMMZ XIJDI BQQFBST UP CF DIBSBDUFSJTUJD PG GSJDBUJWF
WPXFMT SFRVJSFT B IJHI EFHSFF PG BSUJDVMBUPSZ QSFDJTJPO BOE BSUJDVMBUJPO TUSPOHMZ
JO७VFODFT TBMJFOU EFUBJMT PG UIF BDPVTUJD PVUQVU 	*TLBSPVT FU BM� ছচচ
 JO DPOUSBTU
UP UIF RVBOUBM [POFT UIBU DIBSBDUFSJ[F <J> BOE <Z>� লFTF GBDUPST QMBDF MJNJUT PO UIF
QSFDJTF QSPEVDUJPO PG GSJDBUJWF OPJTF UBSHFUT JO WPJDFE TFHNFOUT TVDI BT GSJDBUJWF
WPXFMT BOE JT LOPXO UP NBLF SFMBUFE DPOUSBTUT MFTT SFMJBCMF 	4PM© ছচ
�

*O NZ FYQFSJFODF GSJDBUJWF WPXFMT TQPSBEJDBMMZ JOWPMWF UIF QSPEVDUJPO PG MFTT
GSJDBUJWF OPJTF UIBO NJHIU CF FYQFDUFE� *G GSJDBUJWF OPJTF JT OPU BDIJFWFE JO <Ȩ>˻
PS <ɉ˻> EVF UP B GBJMVSF UP SFBDI UIF BQQSPQSJBUF BFSPEZOBNJD DPOEJUJPOT UIFO
UIF SFTVMUJOH WPXFMT XJMM EJ५FS POMZ TMJHIUMZ GSPN <J> BOE <Z> JO UIFJS GPSNBOU
GSFRVFODJFT B QSFDBSJPVT QPTJUJPO GPS NBJOUBJOJOH DPOUSBTU� " OFFE UP QSJPSJUJ[F
WPJDJOH PWFS GSJDBUJPO MJLFMZ GVSUIFS EFTUBCJMJ[FT BSUJDVMBUPSZ�BDPVTUJD NBQQJOHT�
1IPOPMPHJDBMMZ ۓWPJDFEے GSJDBUJWF DPOTPOBOUT BSF JO GBDU PযFO EFWPJDFE BDSPTT
NPTU PG UIFJS EVSBUJPO 	)BHHBSE চঠ� 4UFWFOT FU BM� চছ
 XIJDI FOBCMFT NPSF
DPOTJTUFOU QSPEVDUJPO PG GSJDBUJWF OPJTF� 'SJDBUJWF WPXFMT PO UIF PUIFS IBOE
BSF GVMMZ WPJDFE PWFS UIFJS FOUJSF EVSBUJPO 	TFF 'JHVSF জ
 BOE CFBS MFYJDBM UPOF JO
5 JIº 8º NBLJOH UIFN FWFO NPSF BOUBHPOJTUJD UP UIF DPOTJTUFOU QSPEVDUJPO PG
GSJDBUJPO UIBO BQQBSFOUMZ DPNQBSBCMF WPJDFE GSJDBUJWFT FMTFXIFSF�

ࡼ�ࡽ 'SJDBUJWF WPXFMT BSF SFMBUJWFMZ QSFEJTQPTFE UP NFSHFS

$POUSBTUT JOWPMWJOH GSJDBUJWF WPXFMT BQQFBS UP CF MFTT SFTJMJFOU UIBO DPOUSBTUT
UIBU JOWPMWF UIF PVUQVUT PG PUIFS TPVOE DIBOHFT B५FDUJOH IJHI GSPOU WPXFMT� 'PS
JOTUBODF DIBJO TIJযT JOWPMWJOH EJQIUIPOHJ[BUJPO PG IJHI GSPOU WPXFMT BSF BNQMZ
BਛFTUFE JO UIF XPSMEۏT MBOHVBHFT 	-BCPW চঝ
 JO QBSU CFDBVTF UIFZ UFOE UP MFBWF
DMFBS USBDFT JO UIF GPSN PG EJQIUIPOHT UIBU SFNBJO DPOUSBTUJWF XJUI NPOPQI�
UIPOHT� )7' PO UIF PUIFS IBOE DBOOPU CF SFDPOTUSVDUFE OFBSMZ BT GSFRVFOUMZ�
লJT NBZ TJNQMZ CF CFDBVTF )7' JT SBSFS CVU * BSHVF GPS BO BEEJUJPOBM DPOUSJCVU�
JOH GBDUPS� DPOUSBTUT UIBU IBWF QBTTFE UISPVHI )7' BSF JOUSJOTJDBMMZ GSBHJMF EVF
UP UIF BFSPEZOBNJD GBDUPST EFTDSJCFE JO UIF QSFWJPVT TFDUJPO BT XFMM BT UIF GBDU
UIBU UIF ۓDPNQFUJUPSے WPXFMT BSF <J> BOE <Z>� *O 5 JIº 8º BOE +JÁOHIV¡J .BO�
EBSJO BMPOF POF DBO ६OE BU MFBTU UXP NBKPS NFSHFST B५FDUJOH UIF MFYJDBM TFU UIBU
IBT VOEFSHPOF )7'�

'PMMPXJOH TPNF JOTUBODFT PG )7' BFSPEZOBNJD GBJMVSF DBOOPU JNNFEJBUFMZ
UISFBUFO NFSHFS TJODF B MBOHVBHF UIBU IBT VOEFSHPOF )7' NBZ IBWF OP QIP�
OFUJD NPOPQIUIPOHBM <J> PS <Z> UP DPNQFUF XJUI OPX�GSJDBUJWJ[FE �J BOE �Z� *O
5 JIº 8º GPS JOTUBODF UIF FOUJSF 1MOH HSPVQ MBDLT NPOPQIUIPOHBM <J> PS <Z>
	TFF 4FDUJPO জ�চ 'JHVSF জ
� " HBQ GPS <J> JT BMTP EPDVNFOUFE JO :BODIFOH .BO�
EBSJO B +JÁOHIV¡J .BOEBSJO EJBMFDU 	$BJ ছচচ� ঞজ
 BOE JO 4XFEJTI 	8FTUFSCFSH

ছঝ
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ছচট� ۉচ
� )PXFWFS HJWFO UIF UFOEFODZ GPS MBOHVBHFT UP ६MM HBQT JO BDPVTUJD
TQBDF UISPVHI QVMMے DIBJOۓ TIJযT 	-BCPW চঝ
 BOE HJWFO UIBU UIF BDPVTUJD HBQ
JO UIJT DBTF DPSSFTQPOET UP B MPDBM PQUJNVN PG WPXFM QSPEVDUJPO PUIFS WPXFM
QIPOFNFT XJMM UFOE UP VUJMJ[F UIF FNQUZ BDPVTUJD TQBDF UIBU XPVME PUIFSXJTF CF
PDDVQJFE CZ <J> <Z> NBLJOH UIF GSBHJMF DPOEJUJPOT GPS GSJDBUJWF WPXFM QSPEVD�
UJPO FTQFDJBMMZ DSJUJDBM� /FBSMZ BMM PG UIF 4īI¹KJÁ 8º EJBMFDUT BOE TPNF +JÁOHIV¡J
.BOEBSJO EJBMFDUT IBWF GPVOE UIFNTFMWFT JO UIF MBਛFS TJUVBUJPO� B TIBLZ DPOUSBTU
CFUXFFO GSJDBUJWF WPXFMT BOE IJHI GSPOU WPXFMT UIBU JT DVFE NBJOMZ CZ GSJDBUJWF
OPJTF XIJDI JT VOSFMJBCMZ QSPEVDFE�

0DDBTJPOBM GBJMVSF UP HFOFSBUF BVEJCMF GSJDBUJWF OPJTF DPVME FODPVSBHF B DPO�
USBTU CFUXFFO GSJDBUJWF WPXFMT BOE IJHI GSPOU WPXFMT UP CF MPTU BযFS B GFX HFO�
FSBUJPOT PG MBOHVBHF USBOTNJTTJPO� 'PS JOTUBODF BT EJTDVTTFE BCPWF JO 4FDUJPO
জ�চ 4I OHIƎJ BOE NBOZ PG UIF 4īI¹KJÁ EJBMFDUT TQPLFO OFBS JU NFSHF UIF GSJDBUJWF
WPXFMT �Ȩ�˻ �ɉ˻� XJUI UXP IJHI GSPOU WPXFM SIZNFT �J� �Z� UIBU EFWFMPQ BT SF७FYFT
PG �KFO BOE �ȘȗO SFTQFDUJWFMZ� লFSF JT B GBJS BNPVOU PG FWJEFODF JO UIF EFTDSJQ�
UJWF SFDPSE GPS B DPOUSBTU CFUXFFO IJHI GSPOU WPXFMT BOE GSJDBUJWF WPXFMT UIBU JT
MBUFS NFSHFE QBSUJDVMBSMZ GPS UIF VSCBO 4I OHIƎJ EJBMFDU TIPXO JO 5BCMF ঝ 	MFয
�
#PUI ;IV 	ছট
 BOE $IFO � (VTTFOIPWFO 	ছচঞ
 EFTDSJCF GSJDBUJWF �Ȩ�˻ BT PDDVS�
SJOH GPS TPNF PMEFS TQFBLFST BOE 2JBO 	চছ� ঝঞ
 NFOUJPOT UIBU B TFHNFOU PG IJT
TQFBLFS QPQVMBUJPO 	GPS XIJDI IF EPFT OPU EFTDSJCF UIF BHF
 QSPEVDFT GSJDBUJWF
WPXFMT GPS UIF FYQFDUFE SIZNFT CVU UIBU BOPUIFS QPSUJPO EPFT OPU�

#FZPOENFSHFS XJUI IJHI GSPOU WPXFMT XIJDI IBWF B DPOTUSJDUJPO MPDBUJPO QPT�
UFSJPS UP UIF UZQJDBM GSJDBUJWF WPXFM NFSHFS XJUI UIF NPSF BOUFSJPS BQJDBM WPXFMT
JT BMTP PCTFSWFE 	TFF 4FDUJPO ছ�চ
� "QJDBM WPXFMT BSF XFMM�FTUBCMJTIFE BDSPTT UIF
$IJOFTF MBOHVBHFT 	;FF � -FF ছ
 HJWFO UIBU UIFZ XFSF JOOPWBUFE JO .JEEMF
$IJOFTF UIF DPNNPO BODFTUPS PG NBOZ NPEFSO WBSJFUJFT 	.� :� $IFO চট� :V
চ
� 'PS JOTUBODF JO )©G©J .BOEBSJO B +JÁOHIV¡J .BOEBSJO EJBMFDU )7' JT
LOPXO UP IBWF B५FDUFE SFDPOTUSVDUJCMF �J BOE �Z CVU UIF GSJDBUJWJ[FE SF७FYFT PG
UIFTF WPXFMT IBWF NFSHFE XJUI UIF BQJDBM WPXFMT 	8V চঞ
� *O UIF DBTF PG VO�
SPVOEFE �J UIF SFTVMUJOH SF७FY JT NFSHFE XJUI UIF QSF�FYJTUJOH VOSPVOEFE BQJDBM
WPXFM QIPOFNF �ȿ� 	5BCMF ঝ SJHIU
� JO UIF DBTF PG �Z B OFXMZ JOOPWBUFE SPVOEFE
BQJDBM WPXFM �ɮ� JT UIF SFTVMU 	8V চঞ� )PV ছ
� "MUIPVHI GSJDBUJWF WPXFMT
TUBCMZ DPOUSBTU XJUI CPUI IJHI GSPOU WPXFMT BOE BQJDBM WPXFMT GPS NPTU 4ī[IčV
$IJOFTF TQFBLFST 	TFF 5BCMF ছ
 TPNF BNPOH UIF ZPVOHFTU 4ī[IčV $IJOFTF TQFBL�
FST BSF BMTP SFQPSUFE UP DPMMBQTF UIF EJTUJODUJPOT CFUXFFO UIF GSJDBUJWF BOE BQJDBM
WPXFM TFUT 	-J চঠ� 8BOH ছচচ
�

.FSHFS XJUI BQJDBM WPXFMT NJHIU SFQSFTFOU EFWFMPQNFOU UP B MPDBM SBUIFS UIBO
BCTPMVUF BEBQUJWF QFBL� VOMJLF UIF NFSHFS XJUI IJHI GSPOU WPXFMT JO UIF 4īI¹KJÁ

ছঞ
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5BCMF ঝ� %FWFMPQNFOU PG SFQSFTFOUBUJWF MFYJDBM JUFNT B५FDUFE CZ )7'
JO )©G©J .BOEBSJO 	8V চঞ
 BOE 4IBOHIBJOFTF 	2JBO চছ
� 18º SF�
DPOTUSVDUJPOT GSPN #BMMBSE 	চট
�

4IBOHIBJOFTF

)7'� 比 ۏDPNQBSFێ 居 ۏSFTJEFODFێ
�QJ*** � �Qț ˮ� QJজজঝ �LZ* � �UȈȼˮ � UȕZঞছ

移 ۏNPWFێ 雨 ۏSBJOێ
�șJ* � �șț ˮ� ȦJচচজ �ɇZ** � �șȼˮ � ȦZচচজ

.FSHFE JOUP� 变 ۏDIBOHFێ O�B
�QKFO*** � QJজজঝ 	�ȘȗO� Z¸� DPOUSBTU


)©G©J合肥.BOEBSJO

)7'� 比 ۏDPNQBSFێ 居 ۏSFTJEFODFێ
�QJ � �Qț ˮ� Qȿছঝ �UȈZ � �UȈȼˮ � UTɮজচ

西 ۏXFTUێ 雨 ۏSBJOێ
�ȈJ � �Ȉț ˮ� Tȿজচ �KZ � �Kȼˮ � [ɮছঝ

.FSHFE JOUP� 思 ۏUIJOLێ O�B
�TȲ � Tȿজচ 	<ɮ> XBT JOOPWBUFE


HSPVQ JO 5 JIº 8º NFSHFS XJUI BQJDBM WPXFMT QSFTFSWFT UIF JNQPSUBOU DPOUSBTU
CFUXFFO SF७FYFT PG �J �KFO BOE �Z �ȘȗO� "QJDBM WPXFMT BSF BMTP UZQJDBMMZ NVDI
NPSF BDPVTUJDBMMZ EJTUJODU GSPN IJHI GSPOU WPXFMT UIBO GSJDBUJWF WPXFMT BSF� HJWFO
UIFJS WFSZ BOUFSJPS DPOTUSJDUJPOT UIFZ IBWF BO FWFO MPXFS 'ছ UIBO JT UZQJDBM GPS
GSJDBUJWF WPXFMT 	-JOH ছ
 SFTVMUJOH JO B MBSHF FBTJMZ QFSDFQUJCMF BDPVTUJD EJG�
GFSFODF GSPN IJHI GSPOU WPXFMT UIBU NBZ DPOUSJCVUF UP UIFJS QFSTJTUFODF BT JOOP�
WBUJWF WBSJBOUT�

ࡾ %JTDVTTJPO

লF SFTFBSDI QSPHSBNXIJDI * IBWF CFHVO UP EFTDSJCF IFSF SFRVJSFT VT UP MPDBUF B
NBMBEBQUJWF MBOHVBHF DIBOHF B ۓQFKPSBUJPOے JO UIF XPSET PG 7FOOFNBOO 	চজ
�
)JHI WPXFM GSJDBUJWJ[BUJPO BT EFTDSJCFE IFSF GPS /PSUIFSO 8º $IJOFTF JT B HPPE
DBOEJEBUF GPS TVDI B DIBOHF� 'SJDBUJWF WPXFMT UIF PVUQVUT PG IJHI WPXFM GSJDB�
UJWJ[BUJPO 	)7'
 DBO JO UIJT TQFDJ६D DBTF CF UBLFO BT EFWJBUJPOT GSPN UIF BEBQUJWF

ছট
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QFBL SFQSFTFOUFE CZ IJHI GSPOU WPXFMT BOE BSF SFMBUJWFMZ VOSFMJBCMF DPNQBSFE
UP IJHI GSPOU WPXFMT JO QSPEVDUJPO PXJOH UP UIFJS QSPEVDUJPO PG GSJDBUJWF OPJTF
BT B DVF UP DBUFHPSZ� 'SJDBUJWF WPXFMT BSF UIFO QPPS DPNQFUJUPST GPS BDPVTUJD
TQBDF BOE UFOE UP CF PVUDPNQFUFE CZ UIF FTQFDJBMMZ TUBCMF IJHI GSPOU WPXFMT UIBU
UFOE UP EFWFMPQ JO UIF OFBSCZ BDPVTUJD TQBDF DMFBSFE CZ )7'� লFZ BMTP DPNQFUF
QPPSMZ XJUI BQJDBM WPXFMT XIJDI BSF DPNNPO UISPVHIPVU UIF $IJOFTF EJBMFDUT
BOE QSFTFOU UISPVHIPVU /PSUIFSO 8º BOE OFJHICPSJOH EJBMFDUT PDDBTJPOBMMZ SF�
TVMUJOH JO NFSHFS JOUP UIBU DBUFHPSZ�

#FGPSF DPODMVEJOH * DPOTJEFS B IBOEGVM PG NPSF TQFDVMBUJWF QPJOUT� 'JSTU TP�
DJBM GBDUPST IBWF MBSHFMZ CFFO MFয PVU PG UIF EJTDVTTJPO IFSF CVU UIFZ NBZ CF
UBLFO UP EF६OF BO BEEJUJPOBM ६UOFTTێ TQBDFۏ VQPO XIJDI )7' NJHIU DPOGFS TPNF
BEWBOUBHF TFQBSBUF GSPN UIF DMFBS EJTBEWBOUBHFT JU JOUSPEVDFT JO UIF QIZTJDBM DJS�
DVNTUBODFT PG TQFFDI QSPEVDUJPO� "T TVDI * DPOTJEFS QPTTJCMF TPDJBM NPUJWBUJPOT
GPS )7' JO 4FDUJPO ঞ�চ BOE IPX TPDJBM BEWBOUBHF NJHIU SFMBUF UP PWFSBMM BEWBO�
UBHF JO MBOHVBHF DIBOHF BT B XIPMF� 4FDPOE JO 4FDUJPO ঞ�ছ * EJTDVTT XIFSF XF
NJHIU FYQFDU UP ६OE NPSF NBMBEBQUJWF DIBOHFT CBTFE PO B GFX DIBSBDUFSJTUJDT
PG UIF )7' DBTF� লFTF UXP QPJOUT UPHFUIFS SFQSFTFOU B ६STU TUFQ BU HFOFSBMJ[JOH
UIF UZQF PG NBMBEBQUBUJWF DIBOHF EFTDSJCFE IFSF BOE CFHJOOJOH UP QSFEJDU XIFSF
NPSF PG UIFN NJHIU CF GPVOE JO UIF XPSMEۏT MBOHVBHFT�

ࡺ�ࡾ Fࢌ SPMF PG TPDJBM BEWBOUBHF JO NBMBEBQUJWF BOHFࢉ

(JWFO UIF BQQBSFOU OPSUI�UP�TPVUI EJ५VTJPO PG )7'NFOUJPOFE JO 4FDUJPO জ�ছ XF
DBO TQFDVMBUF BU UIF TPDJBM EJNFOTJPOT PG )7' BT B TPVOE DIBOHF� *U JT QPTTJCMF
UIBU )7' JO /PSUIFSO 8º BDUVBMMZ PSJHJOBUFE JO +JÁOHIV¡J .BOEBSJO B EJTUBOUMZ
SFMBUFE EJBMFDU HSPVQ TQPLFO BDSPTT UIF :BOHU[F 3JWFS UP UIF OPSUI BOE XFTU� "
EFUBJMFE EFTDSJQUJPO PG )7' JO +JÁOHIV¡J .BOEBSJO JT CFZPOE UIF TDPQF PG UIJT
DIBQUFS BOE UIFSF JT TPNF TFSJPVT TQFDVMBUJPO JOWPMWFE JO TVHHFTUJOH UIBU )7'
JO UIF BSFB PSJHJOBUFE UIFSF� UIF IJTUPSJDBM SFDPSE GPS +JÁOHIV¡J .BOEBSJO JT GBS
MFTT EFWFMPQFE UIBO JU JT GPS /PSUIFSO8º BOE GSPN UIF FWJEFODF BWBJMBCMF UIFSF
JT OP PCWJPVT SFBTPO UP SFDPOTUSVDU )7' UP BO FBSMJFS EBUF JO +JÁOHIV¡J .BOEBSJO
$PCMJO 	ছ
�

3FHBSEMFTT UIF BCPWF FWJEFODF TVHHFTUT UIBU JG )7' EJE TQSFBE EVF UP TPNF
BEWBOUBHFPVTOFTT DPOGFSSFE CZ UIF JOOPWBUJPO JU XBT MJLFMZ TPDJBMMZ NPUJWBUFE
BMCFJU GPS TPDJPMJOHVJTUJD EJNFOTJPOT UIBU BSF OPU FOUJSFMZ DMFBS BU QSFTFOU� %J५V�
TJPO PG JOOPWBUJWF WBSJBOUT DSFBUFE CZ )7' GSPN +JÁOHIV¡J .BOEBSJO JOUP 8º
XPVME CF VOTVSQSJTJOH HJWFO QBਛFSOT PG MJOHVJTUJD EJ५VTJPO MPOH LOPXO UP IBWF
B५FDUFE UIF 8º EJBMFDUT� /PSUIFSO 8º IBT MPOH CFFO TVCKFDU UP JO७VFODF GSPN
UIF .BOEBSJO EJBMFDUT QFSDPMBUJOH TPVUIXBSE BDSPTT UIF :BOHU[F 	/PSNBO চঠঠ�
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3BNTFZ চঠ
� )7' BMTP TFFNT UP TLJQ PWFS TNBMM QPQVMBUJPO DFOUFST XJUI UIF
OPUBCMF FYDFQUJPO PG UIF 1MOH HSPVQ 	XIJDI JT OPOFUIFMFTT MPDBUFE WFSZ DMPTF UP
UIF CPSEFS XJUI +JÁOHIV¡J .BOEBSJO
� লJT TVHHFTUT B TQSFBE PG )7' GSPN OPSUI
UP TPVUI UISPVHI NBKPS QPQVMBUJPO DFOUFST QBSUJDVMBSMZ UIF EFOTFMZ QPQVMBUFE
FDPOPNJDBMMZ JNQPSUBOU 4īI¹KJÁ BSFB� )7' JT JO UIJT TFOTF SFNJOJTDFOU PG PUIFS
CFਛFS�LOPXO TPVOE DIBOHFT TVDI BT UIF EFWFMPQNFOU PG ۓHVਛVSBMے SIPUJDT GSPN
BMWFPMBS USJMMT JO UIF QPQVMBUJPO DFOUFST PG OPSUIFSO DPOUJOFOUBM &VSPQF 	5SVEHJMM
চঝ
�

*U JT QPTTJCMF UIBU NPTU JG OPU BMM NBMBEBQUJWF DIBOHFT ZFU UP CF EJTDPWFSFE
BSF POMZ NBMBEBQUJWF JO UIF EPNBJO PG DPNNVOJDBUJWF F८DJFODZ CVU XJMM QSPWF
UP DPOGFS TPNF TPDJBM BEWBOUBHF VQPO UIFJS TQFBLFST� লJT NBZ TJHOBM UIBU XF
NBZ BHBJO IBWF SFBDIFE UIF JNQBTTF PG XIFUIFS B DIBOHF BDUVBUFE BDSPTT BO
FOUJSF DPNNVOJUZ DBO FWFS CF USVMZ NBMBEBQUJWF GPS UIF FOUJSF MJOHVJTUJD �PSHBOے
JTNۓ JG DIBOHF UIBU OFHBUJWFMZ JNQBDUT UIF NFDIBOJDT PG TQFFDI QSPEVDUJPO BOE
DPNQSFIFOTJPO JT HFOFSBMMZ BEWBOUBHFPVT TPDJBMMZ PS WJDF�WFSTB� লF OFFE UP
DPOTJEFS QPUFOUJBMMZ BOUBHPOJTUJD BEBQUJWF PVUDPNFT JO UIFTF NVMUJQMF BEBQUJWF
TQBDFT ۉ UIF QIZTJDBM BDU PG DPNNVOJDBUJPO PO POF IBOE BOE JUT SFDFJWFE TPDJBM
WBMVF PO UIF PUIFS ۉ NBZ QSFTFOU BO JNQPSUBOU OPO�JTPNPSQIJTN CFUXFFO UIF
TUVEZ PG BEBQUBUJPO JO MBOHVBHF DIBOHF BOE JO CJPMPHJDBM FWPMVUJPO� *O UIF MBਛFS
DBTF B HPPE DBTF DBO CF NBEF BHBJOTU BOBMZTJT PG BEBQUBUJPO TPMFMZ JO UFSNT PG
JUT EJTDSFUF F५FDUT PO TJOHMF GVODUJPOBM VOJUT 	J�F� BQQFOEBHFT PSHBOT
 	(PVME �
-FXPOUJO চ
� JO MBOHVBHF DIBOHF BQQSPBDIJOH TPDJBM BOE OPO�TPDJBM BEWBO�
UBHF TFQBSBUFMZ NBZ CF VOBWPJEBCMF�

ࡻ�ࡾ *EFOUJGZJOH NBMBEBQUJWF BOHFTࢉ FMTFXIFSF

লF ६OEJOHT IFSF GPS 8º $IJOFTF NBZ BMTP CF TVQQPSUFE CZ ६OEJOH PUIFS NBM�
BEBQUJWF DIBOHFT JO UIF SFDFOU IJTUPSJDBM SFDPSE PG PUIFS MBOHVBHFT� )7' JUTFMG
DBO CF PCTFSWFE JO TFWFSBM PUIFS MBOHVBHF GBNJMJFT XIJDI BSF HFOFUJDBMMZ BOE BSF�
BMMZ XFMM SFNPWFE GSPN 8º $IJOFTF QSPWJEJOH B NFBOT PG BTTFTTJOH UIF DMBJNT
NBEF IFSF� " GSJDBUJWF WPXFM 	UIF 7JCZ�J PS (PUFCPSHFT�J
 UIBU IBT EFWFMPQFE SF�
DFOUMZ GSPN �Jʃ IBT GFBUVSFE QSPNJOFOUMZ JO EFTDSJQUJPOT PG EJBMFDUBM 4XFEJTI
GPS NPSF UIBO B IVOESFE ZFBST 	(KFSENBO চচট� ,BSMHSFO চছট� #K¶STUFO � &O�
HTUSBOE চ� 4DI¶U[ FU BM� ছচচ
 BOE JT HSPXJOH JO VTF JO TUBOEBSE 4XFEJTI 	3JBE
ছচজ� 8FTUFSCFSH ছচট
� 'SJDBUJWF WPXFMT IBWF BMTP CFFO OPUFE BT SF७FYFT PG SF�
DPOTUSVDUJCMF IJHI GSPOU WPXFMT JO UIF 3JOH TVCGBNJMZ PG (SBTT६FMET #BOUV JO
OPSUIXFTUFSO $BNFSPPO BOE BU MFBTU UXP SFHJPOT PG .BOEBSJO $IJOFTF EJBMFDUT
UIBU BSF HFPHSBQIJDBMMZ EJTDPOUJOVPVT XJUI 8º 	'BZUBL ছচঝ
� *O GBDU )7' JT
MJLFMZ VOEFS�SFQPSUFE JO UIF XPSMEۏT MBOHVBHFT HJWFO UIF VOFYQFDUFE OBUVSF PG

ছঠ



চ )JHI WPXFM GSJDBUJWJ[BUJPO JO /PSUIFSO 8V $IJOFTF BOE JUT OFJHICPST

UIF DPOUSBTU CFUXFFO GSJDBUJWF WPXFMT BOE IJHI GSPOU WPXFMT�
0OF NJHIU DPOTJEFS B GFX BEEJUJPOBM GBDUPST BU UIF PVUTFU PG XPSL BJNJOH UP

JEFOUJGZNBMBEBQUJWF MBOHVBHF DIBOHFT� 'JSTU DPOUFYU JT JNQPSUBOU� B HJWFO TPVOE
DIBOHF NBZ OPU CF NBMBEBQUJWF XIFO JU B५FDUT DFSUBJO JOWFOUPSJFT EFQFOEJOH
PO UIF PUIFS TFHNFOUT QSFTFOU UIBU NJHIU ۓPVUDPNQFUFے B MFTT SPCVTU WBSJBOU� 'PS
JOTUBODF B NBKPS DPOUSJCVUJOH GBDUPS UP )7' CFJOH DPOTJEFSFE NBMBEBQUJWF IFSF
JT UIF GBDU UIBU UIF DIBOHF B५FDUT IJHI GSPOU WPXFMT� UIJT ۓOJDIFے PODF FNQUJFE
SFQPQVMBUFT RVJUF RVJDLMZ UISPVHI JOUSBDBUFHPSJDBM DIBOHF PG TPNF PUIFS WPXFM
DBUFHPSZ� (JWFO B TV८DJFOUMZ DSPXEFE JOWFOUPSZ PG NPOPQIUIPOHT USVF PG CPUI
8º$IJOFTF BOE 4XFEJTI JU JT IJHIMZ QSPCBCMF UIBU IJHI GSPOU WPXFMT XJMM FWFOUV�
BMMZ SFEFWFMPQ BOE PVUDPNQFUF GSJDBUJWF WPXFMT� JO B MFTT DSPXEFE WPXFM TZTUFN
UIJT NBZ OPU QSPWF UP CF UIF DBTF� লVT NBMBEBQUJWF TPVOE DIBOHFT NBZ QSPWF
UP CF NPSF DPNNPO XIFO UIFZ QSPEVDF NJOPS WBSJBOUT PO DPNNPOMZ BਛFTUFE
SPCVTU TFHNFOUT XIJDI XJMM UFOE UP BQQFBS BHBJO BOE SF�JODPSQPSBUF UIF VOTVT�
UBJOBCMF WBSJBOUT� লFTF MFTT SPCVTU WBSJBOUT TIPVME CF IJHIMZ JNQSPCBCMF CVU
TUJMM QPTTJCMF 	#MFWJOT ছট
�

লJT CSJOHT VT UP B TFDPOE TVHHFTUJPO� BSHVJOH GPS IJHIMZ JNQSPCBCMF EFWFMPQ�
NFOUT UIBU NBZ RVJDLMZ EJTBQQFBS SFRVJSFT JNQSPCBCMZ HPPE FWJEFODF BOE TP UIF
EBUB GPS JMMVTUSBUJOH NBMBEBQUJWF DIBOHFT NVTU IBWF B HPPE UFNQPSBM SFTPMVUJPO�
লBU JT EBUB PO UIF TFHNFOUT B५FDUFE CZ UIF TPVOE DIBOHF XJMM QSPCBCMZ IBWF
CFFO DPMMFDUFE BOE SFDPMMFDUFE B OVNCFS PG UJNFT JO B GBJSMZ TIPSU UJNF QFSJPE CZ
B OVNCFS PG EJ५FSFOU SFTFBSDIFST� লJT XPVME BMMPX VT UP EFUFSNJOF BO PSEFS
PG EFWFMPQNFOUT EJSFDUMZ SBUIFS UIBO JOGFS JU XIJDI JT FTTFOUJBMMZ SFRVJSFE UP
F५FDUJWFMZ BSHVF GPS B OPO�BEBQUJWF 	MFU BMPOF NBMBEBQUJWF
 CBTJT GPS B DIBOHF
JO CJPMPHZ 	(PVME চ� $SFTQJ ছ
� লJT JT FTQFDJBMMZ JNQPSUBOU HJWFO UIBU FWJ�
EFODF GPS B NBMBEBQUJWF MJOHVJTUJD WBSJBOU NJHIU RVJDLMZ EJTBQQFBS� JO UIF DBTF PG
)7' XJUIPVU EPDVNFOUBUJPO PG GSJDBUJWF WPXFMT JO 4I OHIƎJ�BSFB EJBMFDUT JO UIF
NJE�ছUI DFOUVSZ B IJTUPSJDBM MJOHVJTU XPVME SFBTPOBCMZ BTTVNF UIBU UIF SF७FYFT
PG �J BOE �KFO TJNQMZ NFSHFE JOUP NPEFSO �J� XJUIPVU ��J ६STU VOEFSHPJOH )7'�

ࡼ�ࡾ $PODMVTJPO

7FOOFNBOO 	চজ
 BTLT IPX UIF TUVEZ PG MBOHVBHF DIBOHF DBO SFDPHOJ[Fے B QF�
KPSBUJPOۓ BT B XBZ PG JOWBMJEBUJOH UIF JEFB PG DIBOHF BT PQUJNJ[BUJPO� * IBWF
UBLFO TUFQT UPXBSE EPJOH KVTU UIBU CVU SBUIFS UIBO SFDPHOJ[JOH ۓQFKPSBUJPOے *
IBWF DPVDIFE NZ EJTDVTTJPO JO NBMBEBQUJWJUZ JO DPOUFYU PG JOOPWBUJWF MJOHVJTUJD
WBSJBOUT� "DLOPXMFEHJOH UIBU NBMBEBQUJWF DIBOHF JT PDDBTJPOBMMZ GPVOE JO UIF
XPSMEۏT MBOHVBHFT NBZ BMMPX GPS B NPSF OFVUSBM TUVEZ PG MBOHVBHF DIBOHF UIBU JT
OPU IPCCMFE CZ UIF CMJOEے BEBQUBUJPOJTNۓ DSJUJDJ[FE JO 	(PVME � -FXPOUJO চ
�

ছ



.BਛIFX 'BZUBL

/POF PG UIJT JT UP TBZ UIBU MBOHVBHF JT OPU GVOEBNFOUBMMZ BO BEBQUJWF TZTUFN
CVU SBUIFS UIBU OPU BMM TZODISPOJD MJOHVJTUJD GFBUVSFT BOE JOWFOUPSZ DIBSBDUFSJT�
UJDT DBO CF USFBUFE BT PQUJNJ[FE PVUDPNFT PG OBUVSBM TFMFDUJPO BT TPNF MJOHVJTUJD
SFTFBSDIFST IBWF BMTP TVHHFTUFE 	-JOECMPN FU BM� চঞ
� 3FHBSEMFTT PG POFۏT UIF�
PSFUJDBM PSJFOUBUJPO UPXBSE FWPMVUJPOBSZ QSPHSBNT PG MJOHVJTUJD DIBOHF 	PS FWFO
POFۏT JOUFSFTU JO UIF SFTFBSDI QSPHSBN PG UIJT WPMVNF
 * IPQF UIBU UIJT DIBQ�
UFS XJMM BMTP CF VTFGVM BT B EFUBJMFE SFDLPOJOH PG BO VOVTVBM BOE VOEFS�SFQPSUFE
TPVOE DIBOHF�

"CCSFWJBUJPOT

OPXMFEHFNFOUT࢈"

3FGFSFODFT

#BMMBSE 8JMMJBN -� চট� 1IPOPMPHJDBM )JTUPSZ PG 8V� 6OJWFSTJUZ PG $BMJGPSOJB
#FSLFMFZ EJTTFSUBUJPO�

#BVN %BWJE "� � "MMBO -BSTPO� চচ� "EBQUBUJPO SFWJFXFE� B QIZMPHFOFUJD
NFUIPEPMPHZ GPS TUVEZJOH DIBSBDUFS NBDSPFWPMVUJPO� 4ZTUFNBUJD #JPMPHZ ঝ	চ
�
চۉচঠ�

#K¶STUFO 4WFO � 0MMF &OHTUSBOE� চ� 4XFEJTI ۏBNQFE%ێ �J� BOE �Z�� &YQFSJNFO�
UBM BOE 5ZQPMPHJDBM 0CTFSWBUJPOT� *O 1SPDFFEJOHT PG *$1I4 ࢎ চঞۉচট�

#MFWJOT +VMJFਛF� ছট� " UIFPSFUJDBM TZOPQTJT PG FWPMVUJPOBSZ QIPOPMPHZ� �FPࢣ
SFUJDBM -JOHVJTUJDT জছ	ছ
� চচۉচটট�

#SBEZ 4UFWFO 1 %BOJFM * #PMOJDL "NZ - "OHFSU "OESFX (PO[BMF[ 3PXBO %)
#BSSFਛ &SJLB $SJTQP FU BM� ছচ� $BVTFT PG NBMBEBQUBUJPO� &WPMVUJPOBSZ BQQMJ�
DBUJPOT চছ	
� চছছۉচছঝছ�

$BJ )VBYJBOH� ছচচ� :¡ODI©OH G¡OHZƎO Z¡OKJī <3FTFBSDI PO UIF :¡ODI©OH EJBMFDU>�
;IčOHIV¡ 4IīKº <;IPOHIVB #PPL $PNQBOZ>�

$BP +JBOGFO � *BO .BEEJFTPO� চছ� "O FYQMPSBUJPO PG QIPOBUJPO UZQFT JO 8V
EJBMFDUT PG $IJOFTF� +PVSOBM PG 1IPOFUJDT ছ	চ
� ۉছ�

$BP ;IJZVO� ছছ� /¡OC¹ 8ºZƔ ZƔZñO̫ Z¡OKJī <-JOHVJTUJD TUVEJFT PG UIF 4PVUIFSO
8º EJBMFDUT>� 4IÁOHX¹ ZñˀOTIī HVƎO <$PNNFSDJBM 1SFTT>�

$BUGPSE +PIO $� চ� 'VOEBNFOUBM 1SPCMFNT JO 1IPOFUJDT� .JEMBOE #PPLT�
$IFO .BਛIFX :� চট� 'SPN NJEEMF $IJOFTF UP NPEFSO 1FLJOH� +PVSOBM PG $IJ�

OFTF -JOHVJTUJDT ঝ	ছ�জ
� চচজۉছ�
$IFO :JZB� ছঠ�লF BDPVTUJD SFBMJ[BUJPO PG WPXFMT PG 4IBOHIBJ $IJOFTF� +PVSOBM

PG 1IPOFUJDT জট	ঝ
� টছۉটঝঠ�

জ



চ )JHI WPXFM GSJDBUJWJ[BUJPO JO /PSUIFSO 8V $IJOFTF BOE JUT OFJHICPST

$IFO :JZB � $BSMPT (VTTFOIPWFO� ছচঞ� 4IBOHIBJ $IJOFTF� +PVSOBM PG UIF *OUFS�
OBUJPOBM 1IPOFUJD "TTPDJBUJPO ঝঞ	জ
� জছচۉজজ�

$IFO ;IPOHNJO� ছ� 4UVEJFT PO EJBMFDUT JO UIF 4IBOHIBJ BSFBࢣ�FJS QIPOPMPHJDBM
TZTUFNT BOE IJTUPSJDBM EFWFMPQNFOUT� 6OJWFSTJUZ PG $BMJGPSOJB #FSLFMFZ EJTTFS�
UBUJPO�

$PCMJO 8� 4PVUI� ছ�লF 1IPOPMPHZ PG 1SPUP�$FOUSBM +JÁOH�)V¡J� "O &YFSDJTF
JO $PNQBSBUJWF 3FDPOTUSVDUJPO� *O 1BOH�ITJO 5JOH � "OOF 0� :VF 	FET�
 *O
.FNPSZ PG 1SPGFTTPS -J 'BOH�,VFJ� &TTBZT PG -JOHVJTUJD $IBOHF BOE UIF $IJOFTF
%JBMFDUT জۉচঝ�

$POOFMM #SVDF� ছ� .BNCJMB GSJDBUJWF WPXFMT BOE #BOUV TQJSBOUJTBUJPO�
"GSJDBOB -JOHVJTUJDB চজ� ۉজচ�

$SFTQJ #FSOBSE +� ছ� 5IF FWPMVUJPO PG NBMBEBQUBUJPO� )FSFEJUZ ঠঝ	ট
� টছজۉছ�
$SPয8JMMJBN� ছ� &YQMBJOJOH MBOHVBHF DIBOHF� "O FWPMVUJPOBSZ BQQSPBDI� 1FBS�

TPO &EVDBUJPO�
%BWJETPO -JTB� ছট� $PNQBSJOH UPOHVF TIBQFT GSPN VMUSBTPVOE JNBHJOH VTJOH

TNPPUIJOH TQMJOF BOBMZTJT PG WBSJBODF� Fࢣ +PVSOBM PG UIF "DPVTUJDBM 4PDJFUZ PG
"NFSJDB চছ	চ
� ঝۉঝচঞ�

%F +POH ,FOOFUI � 4BNVFM (ZBTJ 0CFOH� ছ� -BCJP�QBMBUBMJ[BUJPO JO 5XJ� $PO�
USBTUJWF RVBOUBM BOE PSHBOJ[BUJPOBM GBDUPST QSPEVDJOH BO VODPNNPO TPVOE�
-BOHVBHF ট	জ
� টঠছۉজ�

&ਛMJOHFS .BSD� ছ� "O FYFNQMBS�CBTFE NPEFM PG DIBJO TIJযT� *O 1SPDFFEJOHT PG
*$1I4 ࢎ টঠঞۉটঠঠ�

&WBOT /JDIPMBT� চঠ� .ZUI চ� "CPSJHJOFT TQFBL B QSJNJUJWF MBOHVBHF� *O -BO�
HVBHF .ZUIT চঞۉটঠ� 1FOHVJO 6,�

'BZUBL .BਛIFX� ছচঝ� )JHI WPXFM GSJDBUJWJ[BUJPO BOE DIBJO TIJয� *O 6$ #FSLFMFZ
1IPOPMPHZ -BC "OOVBM 3FQPSU WPM� চ�

'BZUBL .BਛIFX � 4VTBO -JO� ছচঞ� "SUJDVMBUPSZ WBSJBCJMJUZ BOE GSJDBUJWF OPJTF
JO 4UBOEBSE .BOEBSJO BQJDBM WPXFMT� *O 1SPDFFEJOHT PG *$1I4 �ࢎ

'VKJNVSB 0TBNV� :VLJ ,BLJUB� চ� 3FNBSLT PO RVBOUJUBUJWF EFTDSJQUJPO PG UIF
MJOHVBM BSUJDVMBUJPO� *O #K¶SO -JOECMPN � 4� �INBO 	FET�
 'SPOUJFST PG TQFFDI
DPNNVOJDBUJPO SFTFBSDI চۉছঝ� "DBEFNJD 1SFTT�

(BSSFਛ "OESFX � ,FJUI +PIOTPO� ছচজ� 1IPOFUJD CJBT JO TPVOE DIBOHF� *O "MBO
$� -� :V 	FE�
 0SJHJOT PG 4PVOE $IBOHF� "QQSPBDIFT UP 1IPOPMPHJ[BUJPO ঞচۉ�
0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

(FMM�.BOO .VSSBZ� চছ� $PNQMFYJUZ BOE DPNQMFY BEBQUJWF TZTUFNT� *O +PIO "�
)BXLJOT � .VSSBZ (FMM�.BOO 	FET�
 5IF FWPMVUJPO PG IVNBO MBOHVBHFT জۉচঠ�
"EEJTPO�8FTMFZ�

জচ



.BਛIFX 'BZUBL

(JBDBMPOF 3BNBU "OOB� চঠঞ� "SF UIFSF EZTGVODUJPOBM DIBOHFT *O +BDFL 'JTJBL
	FE�
 1BQFST GSPN UIF 4JYUI *OUFSOBUJPOBM $POGFSFODF PO )JTUPSJDBM -JOHVJTUJDT
1P[OBĄ ڝ "VHVTU �ࢎ +PIO #FOKBNJOT�

(KFSENBO 0MPG� চচট� 5W¥ VUC¶MJOHBS JOPN TWFOTLB MKVETZTUFN� 4QS¥L PDI TUJM
চচট� চটۉছ�

(PVME 4UFQIFO +BZ� চ� 5IF FYBQUJWF FYDFMMFODF PG TQBOESFMT BT B UFSN BOE
QSPUPUZQF� 1SPDFFEJOHT PG UIF /BUJPOBM "DBEFNZ PG 4DJFODFT ঝ	ছ
� চঞۉঞঞ�

(PVME 4UFQIFO +BZ � 3JDIBSE $� -FXPOUJO� চ�লF TQBOESFMT PG 4BO .BSDP BOE
UIF 1BOHMPTTJBO QBSBEJHN� B DSJUJRVF PG UIF BEBQUBUJPOJTU QSPHSBNNF� 1SPD� 3�
4PD� -POE� # ছঞ	চচটচ
� ঞঠচۉঞঠ�

(V $IPOH� ছছ� 4NPPUIJOH TQMJOF "/07" NPEFMT� 4QSJOHFS 4DJFODF � #VTJOFTT
.FEJB�

)BHHBSE .BSL� চঠ� 5IF EFWPJDJOH PG WPJDFE GSJDBUJWFT� +PVSOBM PG 1IPOFUJDT ট	ছ
�
ঞۉচছ�

)BSMPX 3BZ� চঠ� .ZUI ছ� 4PNF -BOHVBHFT BSF +VTU /PU (PPE &OPVHI� *O -BO�
HVBHF .ZUIT ۉচঝ� 1FOHVJO 6,�

)FOESZ "OESFX 1 � "OESFX (PO[BMF[� ছঠ� 8IJUIFS BEBQUBUJPO #JPMPHZ �
1IJMPTPQIZ ছজ	ঞ
� টজ�

)POEB ,JZPTIJ� চট� 0SHBOJ[BUJPO PG UPOHVF BSUJDVMBUJPO GPS WPXFMT� +PVSOBM PG
1IPOFUJDT ছঝ	চ
� জۉঞছ�

)PV $IBP� ছ� )©G©J G¡OHZƎO E J N³DÁ ZV¡OZñO˄ <ȿ> EF TIñZˁ O Z¡OKJī <"O FY�
QFSJNFOUBM TUVEZ PO <ȿ> JO )©G©J %JBMFDU>� /¡OKñO̫H TIñ̫࠺ O E YV© X©OYV© ZV O
YV©C P <+PVSOBM PG 4DIPPM PG $IJOFTF -BOHVBHF BOE $VMUVSF /BOKJOH /PSNBM
6OJWFSTJUZ> 	চ
� চছۉ�

)ZNBO -BSSZ .� চট� 1IPOPMPHJ[BUJPO� *O "MQIPOTF +VJMMBOE 	FE�
 -JOHVJTUJD
TUVEJFT QSFTFOUFE UP +PTFQI )� (SFFOCFSH ঝۉঝচঠ� "ONB -JCSJ�

)ZNBO -BSSZ .� ছচজ� &OMBSHJOH UIF TDPQF PG QIPOPMPHJ[BUJPO� *O "MBO $� -�
:V 	FE�
 0SJHJOT PG 4PVOE $IBOHF� "QQSPBDIFT UP 1IPOPMPHJ[BUJPO জۉছঠ� 0YGPSE
6OJWFSTJUZ 1SFTT�

*TLBSPVT ,IBMJM $ISJTUJOF )� 4IBEMF � .JDIBFM *� 1SPDUPS� ছচচ� "SUJDVMBUPSZۉ
BDPVTUJD LJOFNBUJDT� লF QSPEVDUJPO PG "NFSJDBO &OHMJTI �T�� Fࢣ +PVSOBM PG
UIF "DPVTUJDBM 4PDJFUZ PG "NFSJDB চছ	ছ
� ঝঝۉঞঝ�

,BSMHSFO #FSOIBSE� চছট� �UVEFT TVS MB QIPOPMPHJF DIJOPJTF� &+ #SJMM�
,JOHTUPO +PIO � 3BOEZ - %JFIM� চঝ� 1IPOFUJD LOPXMFEHF� -BOHVBHF 	জ
� ঝচۉ

ঝঞঝ�
,JSCZ +BNFT 1� ছচচ� $VF TFMFDUJPO BOE DBUFHPSZ SFTUSVDUVSJOH JO TPVOE DIBOHF�

6OJWFSTJUZ PG $IJDBHP EJTTFSUBUJPO�

জছ



চ )JHI WPXFM GSJDBUJWJ[BUJPO JO /PSUIFSO 8V $IJOFTF BOE JUT OFJHICPST

,JSCZ +BNFT 1� ছচজ� 5IF SPMF PG QSPCBCJMJTUJD FOIBODFNFOU JO QIPOPMPHJ[BUJPO�
*O "MBO $� -� :V 	FE�
 0SJHJOT PG 4PVOE $IBOHF� "QQSPBDIFT UP 1IPOPMPHJ[BUJPO
ছছঠۉছঝট� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

,JSCZ +BNFT � .PSHBO 4POEFSFHHFS� ছচঞ� #JBT BOE QPQVMBUJPO TUSVDUVSF JO UIF
BDUVBUJPO PG TPVOE DIBOHF� BS9JW QSFQSJOU BS9JWࢍࢍ�ࢍࢎ��

,PFSOFS ,POSBE 	FE�
 চঠজ� -JOHVJTUJDT BOE FWPMVUJPOBSZ UIFPSZ� UISFF FTTBZT� +PIO
#FOKBNJOT 1VCMJTIJOH�

,POH )VJGBOH 4IFOHZJ 8V � .JOHYJOH -J� ছচ� )©G©J I¹B TI©KJÁO ZV¡OZñO˄ EF
N³DÁ YñˀOH[Iñˀ Kñˁ HƎO[Iñ˄ [ÓOHRJ¡OH MƐM¹O KJÛEº <লF 'SJDBUJPO 1SPQFSUZ PG "QJDBM
7PXFMT JO )FGFJ $IJOFTF BOE JUT 1FSDFQUVBM &OIBODFNFOU "DDPVOU>� :ƔZ¡O
Z¡OKJī <4UVEJFT JO -BOHVBHF BOE -JOHVJTUJDT> 	চ
� ছজۉজজ�

-BCPW 8JMMJBN� চঝ� 1SJODJQMFT PG -JOHVJTUJD $IBOHF 7PMVNF �ࢎ *OUFSOBM 'BDUPST�
8JMFZ�

-BTT 3PHFS� চঠ� 0O FYQMBJOJOH MBOHVBHF DIBOHF� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT�
-BTT 3PHFS� চঠ� 0O TI�ࢡJOH UIF EPPS JO &BSMZ .PEFSO &OHMJTI� " SFQMZ UP 1SP�

GFTTPS 4BNVFMT� *O 8JMMFN ' ,PPQNBO 'SFEFSJLF WBO EFS -FFL 0MHB 'JTDIFS �
3PHFS &BUPO 	FET�
 &YQMBOBUJPO BOE MJOHVJTUJD DIBOHF ছঞচۉঞঞ� +PIO #FOKBNJOT
1VCMJTIJOH�

-FF�,JN 4BOH�JN� ছচঝ� 3FWJTJUJOH.BOEBSJO BQJDBMێ WPXFMTۏ� "O BSUJDVMBUPSZ BOE
BDPVTUJD TUVEZ� +PVSOBM PG UIF *OUFSOBUJPOBM 1IPOFUJD "TTPDJBUJPO ঝঝ	জ
� ছটচۉছঠছ�

-FF8BJ�4VN�&SJD ;FF� ছচঞ� "QJDBM WPXFMT� *O 3JOU 4ZCFTNB 	FE�
 &ODZDMPQFEJB
PG $IJOFTF -BOHVBHF BOE -JOHVJTUJDT� "DDFTTFE POMJOF চ 4FQUFNCFS ছচ�

-FXPOUJO 3JDIBSE $IBSMFT� চ� 'JUOFTT TVSWJWBM BOE PQUJNBMJUZ� *O %BWJE +�
)PSO (PSEPO 3� 4UBJST � 3PEHFS %� .JUDIFMM 	FET�
 "OBMZTJT PG FDPMPHJDBM TZT�
UFNT জۉছচ� 0IJP 4UBUF 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

-J .JO $IBOESB ,BNCIBNFਛV � .BVSFFO 4UPOF� ছঞ� "VUPNBUJD DPOUPVS
USBDLJOH JO VMUSBTPVOE JNBHFT� $MJOJDBM -JOHVJTUJDT � 1IPOFUJDT চ	ট�
� ঞঝঞۉ
ঞঞঝ�

-J 9JBPGBO� চঠ� 4ī[IčV G¡OHZ¡O Z¡OKJī <4UVEJFT PO UIF HSBNNBS PG UIF 4ī[IčV
EJBMFDU>� 1FLJOH 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

-JOEBV .POB� চঠ� 7PXFM GFBUVSFT� -BOHVBHF ঞঝ	জ
� ঞঝচۉঞটজ�
-JOECMPN #K¶SO 4VTBO (VJPO 4VTBO )VSB 4FVOH�+BF .PPO � 3BRVFM 8JMMFS�

NBO� চঞ� *T TPVOE DIBOHF BEBQUJWF 3JWJTUB EJ MJOHVJTUJDB 	চ
� ঞۉজট�
-JOECMPN #K¶SO � +PIBO 4VOECFSH� চচ� "DPVTUJDBM DPOTFRVFODFT PG MJQ UPOHVF

KBX BOE MBSZOY NPWFNFOU� Fࢣ +PVSOBM PG UIF "DPVTUJDBM 4PDJFUZ PG "NFSJDB
ঞ	ঝ#
� চচটটۉচচ�

-JOH 'FOH� ছ� লF BSUJDVMBUPSZ BOE BDPVTUJD TUVEZ PG GSJDBUJWF WPXFMT JO
4V[IPV $IJOFTF� *O 1SPDFFEJOHT PG *$1I4 �ࢎ
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-JOH 'FOH� ছঠ� লF QIPOFUJD CPVOEBSZ CFUXFFO NPOPQIUIPOHT BOE EJQI�
UIPOHT JO 4V[IPV $IJOFTF� 5PSPOUP 8PSLJOH 1BQFST JO -JOHVJTUJDT ছঠ� ঝۉঞট�

-JOH 'FOH� ছ� " QIPOFUJD TUVEZ PG UIF WPXFM TZTUFN JO 4V[IPV $IJOFTF� $JUZ
6OJWFSTJUZ PG )POH ,POH EJTTFSUBUJPO�

.JFMLF +F५� ছচঞ� "O VMUSBTPVOE TUVEZ PG $BOBEJBO 'SFODI SIPUJD WPXFMT XJUI
QPMBS TNPPUIJOH TQMJOF DPNQBSJTPOT� Fࢣ +PVSOBM PG UIF "DPVTUJDBM 4PDJFUZ PG
"NFSJDB চজ	ঞ
� ছঠঞঠۉছঠট�

.VGXFOF 4BMJLPLP 4� ছঠ� -BOHVBHF FWPMVUJPO� DPOUBDU DPNQFUJUJPO BOE DIBOHF�
#MPPNTCVSZ 1VCMJTIJOH�

/PSNBO +FSSZ� চঠঠ� $IJOFTF� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT�
0IBMB +PIO +� চঠজ� 5IF PSJHJO PG TPVOE QBਛFSOT JO WPDBM USBDU DPOTUSBJOUT� *O

1FUFS '� .BD/FJMBHF 	FE�
 Fࢣ 1SPEVDUJPO PG 4QFFDI চঠۉছচট� 4QSJOHFS�
0IBMB +PIO +� চজB� 4PVOE DIBOHF BT OBUVSFۏT TQFFDI QFSDFQUJPO FYQFSJNFOU�

4QFFDI $PNNVOJDBUJPO চজ	চ�ছ
� চঞঞۉচটচ�
0IBMB +PIO +� চজC� লF QIPOFUJDT PG TPVOE DIBOHF� *O $� +POFT 	FE�
 )JTUPSJDBM

-JOHVJTUJDT� 1SPCMFNT BOE 1FSTQFDUJWFT ছজۉঠ� -POHNBO�
0SS )� "MMFO� চঠ� 5IF QPQVMBUJPO HFOFUJDT PG BEBQUBUJPO� UIF EJTUSJCVUJPO PG

GBDUPST ६YFE EVSJOH BEBQUJWF FWPMVUJPO� &WPMVUJPO ঞছ	ঝ
� জঞۉঝ�
2JBO /BJSPOH� চছ� %ÁOHE J 8ºZƔ Z¡OKJī <4UVEJFT JO NPEFSO 8V MBOHVBHFT>�

4I OHIƎJ KJ PZ¹ DIīCƎOTI¨ <4IBOHIBJ &EVDBUJPO 1SFTT>�
2JBO /BJSPOH� ছজ� 4I OHIƎJ ZƔZ¡O Á[IƎO࠺ TIñ ʿ <)JTUPSZ PG 4IBOHIBJOFTF MBO�

HVBHF DIBOHF>� 4I OHIƎJ S©ONñOˁ DIīCƎOTI¨ <4IBOHIBJ 1FPQMFۏT 1SFTT>�
2JBO /BJSPOH � ;IPOHXFJ 4IFO� চচ� লF $IBOHFT JO UIF 4IBOHIBJ %JBMFDU�
+PVSOBM PG $IJOFTF -JOHVJTUJDT .POPHSBQI 4FSJFT 	জ
� জঞۉঝছঞ�

3BNTFZ 4� 3PCFSU� চঠ� Fࢣ MBOHVBHFT PG $IJOB� 1SJODFUPO 6OJWFSTJUZ 1SFTT�
3JBE 5PNBT� ছচজ� Fࢣ QIPOPMPHZ PG 4XFEJTI� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�
3PTF 1IJM� চঠছ� "O BDPVTUJDBMMZ CBTFE QIPOFUJD EFTDSJQUJPO PG UIF TZMMBCMF JO UIF

;IFOIBJ EJBMFDU� 6OJWFSTJUZ PG $BNCSJEHF EJTTFSUBUJPO�
3PTF 1IJM� চঠ� 1IPOFUJDT BOE QIPOPMPHZ PG :BOH UPOF� QIPOBUJPO UZQFT JO ;IFO�

IBJ� $BIJFST EF MJOHVJTUJRVFڞ"TJF PSJFOUBMF চঠ	ছ
� ছছۉছঝঞ�
4BNVFMT .�-� চঠ� 5IF TUBUVT PG UIF GVODUJPOBM BQQSPBDI� *O8JMMFN ' ,PPQNBO

'SFEFSJLF WBO EFS -FFL 0MHB 'JTDIFS � 3PHFS &BUPO 	FET�
 &YQMBOBUJPO BOE
MJOHVJTUJD DIBOHF ছজۉঞ� +PIO #FOKBNJOT 1VCMJTIJOH�

4DIMVUFS %PMQI � %PVHMBT /ZDILB� চঝ� &YQMPSJOH ६UOFTT TVSGBDFT� Fࢣ "NFSJ�
DBO /BUVSBMJTU চঝজ	ঝ
� ঞۉটচট�

4DI¶U[ 4VTBOOF +PIBO 'SJE � "OEFST -¶GRWJTU� ছচচ� &YPUJD WPXFMT JO 4XFEJTI�
B QSPKFDU EFTDSJQUJPO BOE BO BSUJDVMPHSBQIJD BOE BDPVTUJD QJMPU TUVEZ PG �J�� *O
1SPDFFEJOHT PG GPOFUJL �ࢎࢎࢍ

জঝ



চ )JHI WPXFM GSJDBUJWJ[BUJPO JO /PSUIFSO 8V $IJOFTF BOE JUT OFJHICPST

4DIXBSU[ +FBO�-VD -PVJT�+FBO #P« /BUIBMJF 7BMM©F � $ISJTUJBO "CSZ� চ� 5IF
EJTQFSTJPO�GPDBMJ[BUJPO UIFPSZ PG WPXFM TZTUFNT� +PVSOBM PG 1IPOFUJDT ছঞ	জ
�
ছঞঞۉছঠট�

4DPCCJF +BNFT .� "MBO "�8SFODI �.BSJFਛB WBO EFS -JOEFO� ছঠ� )FBE�QSPCF
TUBCJMJTBUJPO JO VMUSBTPVOE UPOHVF JNBHJOH VTJOH B IFBETFU UP QFSNJU OBUVSBM
IFBE NPWFNFOU� *O 1SPDFFEJOHT PG UIF UI *OUFSOBUJPOBM 4FNJOBS PO 4QFFDI 1SP�
EVDUJPO জজۉজট�

4IBEMF $ISJTUJOF )� চ� "SUJDVMBUPSZ�BDPVTUJD SFMBUJPOTIJQT JO GSJDBUJWF DPOTP�
OBOUT� *O 8JMMJBN +� )BSEDBTUMF � "MBJO .BSDIBM 	FET�
 4QFFDI QSPEVDUJPO BOE
TQFFDI NPEFMMJOH চঠۉছ� 4QSJOHFS�

4PM© .BSJB�+PTFQ� ছচ� &५FDUT PG TZMMBCMF QPTJUJPO PO TPVOE DIBOHF� "O BFSPEZ�
OBNJD TUVEZ PG ६OBM GSJDBUJWF XFBLFOJOH� +PVSOBM PG 1IPOFUJDT জঠ	ছ
� ছঠۉজঞ�

4UFWFOT ,FOOFUI /� চঠ� 0O UIF RVBOUBM OBUVSF PG TQFFDI� +PVSOBM PG 1IPOFUJDT
চ� জۉঝঞ�

4UFWFOT ,FOOFUI /� 4IFJMB &� #MVNTUFJO -BVSB (MJDLTNBO .BSUIB #VSUPO �
,BUIMFFO ,VSPXTLJ� চছ� "DPVTUJD BOE QFSDFQUVBM DIBSBDUFSJTUJDT PG WPJDJOH JO
GSJDBUJWFT BOE GSJDBUJWF DMVTUFSTࢣ�F +PVSOBM PG UIF "DPVTUJDBM 4PDJFUZ PG "NFSJDB
চ	ঞ
� ছۉজ�

4UFWFOT ,FOOFUI /� � 4BNVFM +BZ ,FZTFS� ছচ� 2VBOUBM UIFPSZ FOIBODFNFOU
BOE PWFSMBQ� +PVSOBM PG 1IPOFUJDT জঠ	চ
� চۉচ�

5JOH 1BOH�ITJO� ছজ� :ñ ʷ CƎJ OJ¡O RJ¡O EF 4ī[IčV IV  Fࢣ> 4V[IPV %JBMFDU BU UIF
#FHJOOJOH PG UIF 5XFOUJFUI $FOUVSZ>� 4I OHIƎJ KJ PZ¹ DIīCƎOTI¨ <4IBOHIBJ
&EVDBUJPO 1SFTT>�

5SVEHJMM 1FUFS� চঝ� -JOHVJTUJD DIBOHF BOE EJ५VTJPO� EFTDSJQUJPO BOE FYQMBOBUJPO
JO TPDJPMJOHVJTUJD EJBMFDU HFPHSBQIZ� -BOHVBHF JO 4PDJFUZ জ	ছ
� ছচঞۉছঝট�

7FOOFNBOO লFP� চজ� -BOHVBHF DIBOHF BT MBOHVBHF JNQSPWFNFOU� *O $IBSMFT
+POFT 	FE�
)JTUPSJDBM MJOHVJTUJDT� QSPCMFNT BOE QFSTQFDUJWFT জচۉজঝঝ� -POHNBO�

8BOH 1JOH� চঠ� 4ī[IčV G¡OHZƎO [ J ञÓOYñ˄ <4ī[IčV QIPOPMPHZ SFBOBMZ[FE>�
:ƔZ¡O Z¡OKJī <4UVEJFT JO -BOHVBHF BOE -JOHVJTUJDT> 	চ
� ঝচۉঝঠ�

8BOH 1JOH� ছচচ� 4ī[IčV G¡OHZƎO Z¡OKJī <4UVEJFT PO UIF 4ī[IčV EJBMFDU>�
;IčOHIV¡ 4IīKº <;IPOHIVB #PPL $PNQBOZ>�

8FEFM "OESFX #� ছট� &YFNQMBS NPEFMT FWPMVUJPO BOE MBOHVBHF DIBOHF� Fࢣ
-JOHVJTUJD 3FWJFX ছজ	জ
� ছঝۉছঝ�

8FEFM "OESFX "CCZ ,BQMBO� 4DPਛ +BDLTPO� ছচজ� )JHI GVODUJPOBM MPBE JOIJCJUT
QIPOPMPHJDBM DPOUSBTU MPTT� B DPSQVT TUVEZ� $PHOJUJPO চছঠ	ছ
� চۉচঠট�

8FTUFSCFSH 'BCJFOOF� ছচট� "O BVEJUPSZ BDPVTUJD BSUJDVMBUPSZ BOE TPDJPQIPOFUJD
TUVEZ PG 4XFEJTI 7JCZ�J� 6OJWFSTJUZ PG (MBTHPX ." UIFTJT�
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8PPE 4JEOFZ� চঠট� 5IF BDPVTUJDBM TJHOJ६DBODF PG UPOHVF MJQ BOE MBSZOY NBOFV�
WFST JO SPVOEFE QBMBUBM WPXFMTࢣ�F +PVSOBM PG UIF "DPVTUJDBM 4PDJFUZ PG "NFSJDB
ঠ	ছ
� জচۉঝচ�

8V 8FJ� চঞ� )©G©J IV  ۓ�Jے ۓ�Zے ZñO˄KJ© TIÓOHZ¹ONƔ RJ¡OIVB U OM¹O <&YQMP�
SBUJPO PG UIF GSPOUJOH PG ۓ�Jے BOE ۓ�Zے SIZNFT JO UIF )©G©J EJBMFDU>� :ƔZ¡O Z¡OKJī
<4UVEJFT JO -BOHVBHF BOE -JOHVJTUJDT> 	জ
� ঞঠۉট�

9V #BPIVB � ;IFO[IV 5BOH� চটছ� 4I OHIƎJ G¡OHZ¡O EF O¨JC¹ DIÁZñˀ <8JUIJO�
EJBMFDU WBSJBUJPO JO 4IBOHIBJOFTF>� '¹E O E YºF YºFC P <'VEBO 6OJWFSTJUZ #VM�
MFUJO> চ� ঠۉচঝ�

9V #BPIVB � ;IFO[IV 5BOH� চঠঠ� 4I OHIƎJ TIñRrī G¡OHZƎO [Iñʳ <" %FTDSJQUJPO PG
UIF VSCBO 4IBOHIBJ EJBMFDU>� 4I OHIƎJ KJ PZ¹ DIīCƎOTI¨ <4IBOHIBJ &EVDBUJPO
1SFTT>�

:BO :JNJOH� চঠচ� 1ñOˁHZ¡OH YJ O I© 5 JTI¹O YJ O EF G¡OHZƎO RñOˁHLV OH <লF
EJBMFDU TJUVBUJPO JO 1JOHZBOH $PVOUZ BOE 5BJTIVO $PVOUZ>� '¡OHZƎO <%JBMFDU>
	চ
� টۉছ�

:BO :JNJOH� চঠঠ� 8ºZƔ TIƐZ²OH S©OLƒV EF [ J UƒOHK¬ </FX TUBUJTUJDT PO UIF
8º�TQFBLJOH QPQVMBUJPO>� ;IčOHHºP :ƔX©O 	ঝ
� ছঠۉছঠ�

:F 9JBOHMJOH� চঠঠ� 4ī[IčV G¡OHZ¡O [Iñʳ <3FDPSE PG UIF 4V[IPV %JBMFDU>� +JÁOHTī
KJ PZ¹ DIīCƎOTI¨ <+JBOHTV &EVDBUJPO 1SFTT>�

:V "MBO $� -� চ� "FSPEZOBNJD DPOTUSBJOUT PO TPVOE DIBOHF� UIF DBTF PG TZM�
MBCJD TJCJMBOUT� Fࢣ +PVSOBM PG UIF "DPVTUJDBM 4PDJFUZ PG "NFSJDB চঞ	ছ
� চটۉ
চ�

;FF &SJD � 8BJ�4VN -FF� ছ� 7PXFM UZQPMPHZ JO $IJOFTF� *O 1SPDFFEJOHT PG
*$1I4 �ࢎ

;IBP 3JYJO� ছঠ� ÀOIVñ˄ TIÛOH EF I OZƔ G¡OHZƎO <"O *OUSPEVDUJPO PG UIF $IJ�
OFTF EJBMFDUT JO "OIVJ 1SPWJODF>� '¡OHZƎO <%JBMFDU> 	ঝ
� জটচۉজটঠ�

;IPV %JBOGV � ;POHKJ 8V� চটজ� 1ƔUčOHIV  ÁZñO̫࠺ UºQƔ <"SUJDVMBUPSZ EJBHSBNT PG
4UBOEBSE $IJOFTF>� 4IÁOHX¹ ZñˀOTIī HVƎO <$PNNFSDJBM 1SFTT>�

;IV 9JBPOPOH� ছঝ� ) OZƔ ZV¡OZñOˁ EF HÁP EñO̩H DIī X¨J <4PVOE DIBOHFT PG
IJHI WPXFMT JO $IJOFTF EJBMFDUT>� ;IčOHHV³ :ƔX©O 	ঞ
� ঝঝۉঞচ�

;IV 9JBPOPOH� ছট� " HSBNNBS PG 4IBOHIBJ 8V� -*/$0. &VSPQB�
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